, ELH* /rmnr -
-----l--- LIBRO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS ~r-rrrmwr e
--- (215,167) .- ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS QUINCE MIL ---
------------------- CIENTO SESENTA Y SIETE ------~-rr======
----- EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los gquince dias del mes de
marzo fdel afio dos mil dieciséis, vo, el Maestro en Derecho
EUTIQUIO LOPEZ HERNiNDEZ, NOTARIO PUBLICO NUMERO TREINTA Y
CINCO. DE La CIUDAD DE MEXICO, hagoe constar LA
PRDTO¢OLIZACI§N DEL ACTA DE SESION ORDINARIA NUMERO “335”
(TRES¢IENTOS TREINTA Y CINCO) DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINiSTRACIéN DE “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

ACUERIOS ADQPTADOS EN DICHA SESION; Vi —————mmmmmmmmmmmm o=
————— ‘II.— LA PROTOCOLIZACIQN DE LOS! NOMBERAMIENTOS DE LOS
CIUDADANOS MARTIA DEL CONSUELO RODRIGUEZ CASASNOVAS, COMO
SUBDIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS; MARIO ALBERTO GUZMAN
CASTR?ZANA, COMO SUBDIRECTOR DE MAQUILA Y COMPRA DE LECHE
FREsci- OTHONIEL MELCHOR PENA MONTOR, COMO SUBDIRECTOR
JURIDICO CORPORATIVO; LAURA ADRIANA CAMARA CASTAN, COMO
SUBDIRECTORA DE PRESUPUESTO; EFRAIN RIVERO EUAN, COMO
GERENTE DEL PROGRAMA‘DE ABASTO SOCIAL YUCATAN Y LEODEGARIO
RIOS ESQUIVEL, COMO GERENTE ESTATAL QUERETARQ; ------------
————— . Actos gque otorga el sefior' licenciado REYNALDO
CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, como apoderado legal de 1la
citadé sociedad, de conformidad com los antecedentes y
clausﬁlas que 51guen. —————————————————————————————————————
e ——— " PROTESTA DE LEY Sy S
----- | Para los efectos de las declaraciones que el
compafeciente hard’ en este instrumento, procedi a
protestarlo para que se condujera con verdad, lo apercibi
de laé penas en gue incurren los que declaran falsamente, y
quedo enterado del contenido de los articulos ciento
sesenta y cinco de la Ley del Notariado y trescientos once
del CB digo Penal, ambos Ordenamientos para la Ciudad de
Méxi cf ' :

----- ﬂ I.-- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES DE  "LICONSA™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante instrumento-
numerq “‘veintiséis ~mil cincuenta 'y tres, de fecha
veinticindd.de‘febre}o del afic dos mil diez, otorgado ante
la 1ﬂcenc1ada Marid Cristina Cerrlllo Alvarez, notaria
publlca niimero C1ento cincuenta vy ‘ocho de esta Ciudad de
Mexlcg, se hizo constar la compulsa de 1los estatutos
socia#es vigentes a esa fecha de “LICONSA”, SOCIEDAD
ANGNIﬂA DE CAPITAL VARIABLE. Del primer testimonio de dicha
escrltura copio en lo conducente lo gue sigue: ------------
----- h “..wwn..hago |constar:- LA COMPULSA DE ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIA?LE, que realizo a solicitud degla Licenciada ADRIANA

i
i
i




. _ it ) ' .
CAMPOS LOPEZ, en su caricter de apoderada, al tenor de los .

antecedentes y clausula siguientes:mWMM;m..ANTECEDEQTES.

I.- CONSTITUCION. - . Por escritura | . nimero seisi mil
seiscientos sesenta Y uno, de fecha dos de marzo de mil

novecientos sesenta

Licenciado Francisco| Diaz Ballesteros, entonces N?tario

niimero ciento veintinueve del Distriteo Federal, misﬁo que
| i .
aparece 1inscrito con fecha dos ?e octubre de mil

Yy | uno, otorgada ante el ;sefior

novecientos sesenta y uno, en la Secc1on de COmerc;o del
Registro Piblico de la Propiedad del Distrlto Federalh bajo
el nimero ochenta y siete, a fojas c1ento cincuenta § dos,

del wvolumen quinientos uno, libro tercero, escrituraéen la
que se hizo constar la constitucién de "“REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA"”, SOCIEDAD AN@NIMA, con domicilio en la Ciudad
de México, Distrito Federal, duracidén de veinte afios a
contar de la fecha de este instrumento, clausula de
exclusidén de extranjeros, capital social de CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (equivaientes
hoy a CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda
nacional), y el cobjeto consignado en la clausula quihta de
dicha escritura, misma que a la letra copio como sigue:—

QUINTA.- OBJETO.- La Sociedad tendrd por objeto: a).- La
organizacién, administracidén vy operacién de sistemas
técnicos Y establecimientos ad%cuados para la
deshidratacidn, rehidratacién y en igeneral para. todo
proceso de industrializacidén de toda} clase de productos
lacteos, que se consideren como a#ticulos de pfimera
necesidad y de consumo necesario y qne se destinen a la.
alimentacidén de los sectores de poblacién econdmicamente
débil.- b).- La adquisicidn y enajenacién de los bienes

muebles e inmuebles y de los equipos., materiales Y materias

primas que se utilicen para el desarrollo de los sist?mas Y
operaciones de los establecimientos méncionados.- cf.- La
venta al mayoreo y menudeo de los productos de los mismos
establecimientos.- d) .- La realizacidén .de todos los aétos Y
la celebracién de todos 1los dontrafos gue se eétimen
adecuados y convenientes para la realizacidn de los: fines
sociales....”.- II.- CAMBIO DE DENO]!*III‘HBLC!IOI‘QI.-.g Por
instrumentc niimero siete mil setecientos treinta y d@s, de
fecha diez de junio de mil novecientos sesenta yé tres,

otorgado ante el Licenciado Francisco Diaz Ballesieros,

entonces Notario nimerc Ciento Veinﬁinueve del Diétrito
Federal, del cual se tomd razdn en la Seccidn de COZercio
del Registro Piiblico de la Propiedad del Distrito Feaeral,

con fecha trece de diciembre de mil novecientos sesenta y
tres, bajo el niGmero trescientos cincuenta vy cuat] o, a
fojas cuatrocientos diez, del volumen'quinientos sesenta vy
dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizd el acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistjas de




“REHT lRATADORA DE LECHE CEIMSA' , SOCIEDAD ANONIMA ’
celebrada con fecha veintiuno de diciembre de mil
novecientos sesenta y dos, en la que, estando representada
~la totalidad del capital social se tomaron, entre otros,
los acuerdeos de modificar las c¢lausulas PRIMERA de 1la
escritura social, relativa a la denominacién, la cual quedd
como tREHIDR.ATADORZ-\ DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA Y
DECIMA de la propia escritura, relativa ésta a la
integracién del Comsejo de Administracién, que quedd
compuesto por siete miembros, en lugar de los cinco
Conseﬂeros que lo formaban.- IITI.- TRANSFORMACION.- Por
1nstr$mento niimero trelnta v dos mil c1ento ochenta y dos,
de fecha velntlcuatro de febrero de mil novecientos
getenta, otorgada ante el entonces Notario Ciento Treinta y
Cuatro del DlStIth Federal, Licenciado Alfonso Roman,
1nscr1to con fecha. ocho de abril de mil novecientos
setenta, en la Secclon de Comercio del Registro Piblico del
Dlstrito Federal, bajo el niimero ciento cuarenta y tres, a
fojas | doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta y
'cuatré, libro tercero, en el que jse hizo constar 1la
protocollzac1on del acta de la Asamblea General
Extrac!:rd_'l.nar:l.a de Acc:l.on:l.stas de "“REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO" SOCIEDAD ANONIMA de fecha siete de mayc de mil
novec:#.entos sesenta y nueve, en la q'ue ~se tomaron, entre
catrc::s,3 los acuerdos de transformar a la Sociedad en
SOCIEﬁAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para cquedar como
“REHIﬁRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con un capital mJ.nJ.mo de CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (actualmente CATORCE
MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y un
max1mo de TREINTA ¥ CINCO MILLONES DE PESOS (hoy TREINTA Y
CINCO MIL PESOS, moneda nacional), reformando al efecto las
cldusulas PRIMERA, | sExTA ¥ SEPTIMA de la escritura
constitutiva.- Iv. - MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Por
1nstrumento nimero tres mil quinientos cuarenta y siete, de
fecha: velntlslete de octubre de mil novec1ento& setenta y
dos, otorgado ante el Licenciado 'Mlguel Angel Zamora
Valen01a, titular de la Notaria nimero Setenta y Ocho del
Distrito Federal, el cual aparece inscrito con fecha ocho
de noiv:i.embre de miI!_. novecientos setenta y tres, en la
Seccidén de Comercio del Registro Plblico de la Propiedad
del Distrito Federal, bajo el niimero cincuenta vy cuatro, a
fojasi setenta, de1§ volumen ochocientos mnoventa, libro
tercero, en el gue s#e hizo constar la protocelizacidén del
acta ﬁe la Asamblea| General Extraordinaria de Accionistas
de ™ ‘ HIDRATADORA D LECHE CONASUPO” SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPIT: VARIABLE, é fecha veintiocho de julio de mil
novec%entos setenta vy dos, en 1; que se acordd la
MODIF%CACIGN TOTAL de los estatutos sociales, incluyendo el
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cambio de denominacién para quedar como ?LECHE
INDUSTRIALIZADA CONASUPO" SOCIEDAD 'ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el aumento de capital sociall a un maximo de CIEN
MILLONES DE PESOS (actualmente CIEN MTL PESOS, moneda
nacional), con un minimo de VEINTE MILLONES DE PESOé (hoy
VEINTE MIL PESOS, moneda nacional), y la ampliacidn a su
duracién a CINCUENTA ANOS a partir de su constitucién'— V.-

CAMBIO DE  DENOMINACION.-  Por iinstrumento  hlmero
veinticuatro mil noveélentos setenta y“uno, de fecha qulnce
de agosto de mil novecientos noventa yfc1nco, otorgada ante
el mismo sefior Licenciado Jesis ;Zamudlo Vlllahueva,
entonces titular de la citada Notarfé nimero Veinﬁe del
Distrito de Tlalnepantla, Estado de' México, en el que
aparece que el primer testimonio de dicho instrumento quedd
inscrito con fecha primero de septiembre de mil novecientos
noventa y cinco, en el Registro Piblico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil nimero cuarenta y
dos mil quinientos cincuenta y dos, en el gque se hizo
constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de BAccionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA
CONASUPQO"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia diecisgiete de julio de mil novecientos noventa Y
cinco, en la que se acordd entre otros puntos, cambiar la
denominacién de la empresa para dquedar como “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, quedando el capital
minimo sin derecho a retiro en la cantidad de DOSCIENTOS
TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS NUEV¢S PESOS (actualmente
DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, moneda
nacional), integramente suscrito y paz.gado en la forma Y
términos que en dicha Asamblea se precisaron, reformindose
al efecto las cldusulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos
sociales, asi como la clausula CUADRAGESIMA SEXTA de los
mismos estatutos, para adecuar ésta a disposiéiones
entonces vigentes de la Ley Organica de la Admlnlstrac1on
Piblica Federal.- V.- REFORMA. Por' instrumento numero
ciento doce mil quinientos diecinuevq, de fecha 01qco de
octubre de dos mil c¢inco, otorgaio también an%e el
Llcenc1ado Eduardo Garcia Villegas, titular de la Ngtaria
Piiblica nimero Quince del Distrito Federal del cual se
tomd nota con fecha primero de marzo de dos mil seis,;en el
Registro Piiblico de Comercio del Distrito Federal, jen el
folio mercantil nimero cuarenta vy ‘dos mil guinjientos
cincuenta y dos, en el que se consignd la protocolizacidn
del acta de 1la Asamblea General: Extraordinaria de
Accionistas de V“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia seis de junio de dos mil e¢inco,
en la gue, entre otros acuerdos, se tomaron los de cancelar
todos los titulos accionarios y emitir nuevos,
resolviéndose que en atencién a las di?ersas modifica¢iones




$5¥ variable :de la sociedad, éste se reestructurase
¥y se %mitiesen dos titulos de la serie “A", representativa
del capital fijo, siendo uno de ellos por DOSCIENTOS TRES
MIL QﬂINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS, moneda nacional, a favor
del Gdbierno Federal, vy uno de UN PESQ, moneda nacional, a

nombre de "“DICONSA” (asi), SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, ASiI cCcOMO OUN . TITULO DE LA Serie “B”,
representativa del capital variable, a nombre del Gobierno
Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS CINCUENTA ¥ CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL ‘TRESCIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS, moneda nacional, acordandose también
modificar el objeto social, reformdndose al efecto 1la
clausula TERCERA de 1os estatutos 5001a1es.- VI.- REFORMA,. -
Por 1Fstrumento numero cincuenta y cinco mil ochocientos
trelnta ¥ ocho, de fecha veintinueve de noviembre de dos
mil seis, otorgado ante el Llcenc1ado Luis Alberto Sanchez
Tapia% notario nu@ero treinta y ‘cuatro del Distrito
Federél cuyo primér testimonio quedd inscrito en el
Reglstro Piblico de’ Comercio del Dlstrlto Federal, en el
folio mercantil numero cuarenta y dos mil guinientos
c1ncuenta y dos, se bon51gno la protocolizacién del acta de
la A?amblea Genera} Extraordlnarla de Accionistas de
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
en esta Ciudad, el once de octubre de dos mil seis, en la
gque, entre otros, se tomaron los acuerdos de modificar el
objeto social, reforméndose al ‘efecto la cliusula TERCERA
de 1los estatutos, y de aumentar el capital social
variable.- VII.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumento nimero ! cincuenta vy cinco mil novecientos
veinte, de fecha trés de mayo de dos mil. siete, otorgado
ante %el Licenciado ' Luis Alberto Sianchez Tapia, notario
niimero treinta Yy cuatro del Distrito Federal, se hizo
constér la compulsa de Estatutos Sociales vigentes a esa
fecha, de “LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-
VIII.- REFORMA.- Pcr acta nimero ‘ocho mil quinientos
ochenta Yy cinco, libro doscientos treinta y cuatro, de
fechaldiez de abril del dos mil nueve, otorgada ante el
L1cenc1ado RICARDO CUEVAS MIGUEL, notario nimero doscientos
diez del Digtrito ﬁederal cuyo :primer testimonio quedd
1nscr1to en el Reglstro Pablico de ComerC1o de ésta Ciudad
en el Folio Mercantil Ndmero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, el veintiddés de mayo del dos mil nueve, se
protocolizé un acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de VLICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIAﬁLE, celebradaJél dia quince de diciembre del dos mil
ocho, en la que se acords la PRORROGA DE LA DURACION DE LA
SOCIEDAD, para que  a partir del dos de marzo de mil
novecientos sesenta? y uno, fecha .de constitucidén, 1la
duracién de la Sociedad sea de cien afios y la REFORMA TOTAL
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DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, SOCIEDAD ANE)NiMA DE
CAPITA VARIABLE.- IX.- REFORMA.- Por escritura veinticinco
mil novecientos c¢incuenta y siete, I 1ibro cuatrocientos
veintiocho, de fecha veintiséis de eneéro del dos mil diez,
otorgada ante la fejde la suscrita ﬁotario, cuyo brimer
testimonio se encuentra pendiente dé inscripeién en el
Registro Piiblico deI Comercio de esta Ciudad, por 1lo
reciente de su otorgamlento, se protocollzo la prlmeré acta
de Asamblea General Extraordlnarla: de Accionistas de
WLICONSA'", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIth VARIABLE “2009",
celebrada el dia VEIHtldOS de octubre del dos mil nueve, en
la cual se tomd el . acuerdo de modificar sus ESTATUTOS
SOCIALES, reformiandose el ARTICULO TERCERO relatlvo al
Objeto Social, el ARTICULO VIGESIMO de las FACULTADES DEL
CONSEJO y el ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO de las ATRIBUCIONES
DEL DIRECTOR GENERAL. - EXPUESTO LO ANTERIOR, La
COMPARECIENTE OTORGA LA SIGUIENTE:- CLAUSULA.- ONICA.- A
solicitud de 1la Licenciada ADRIANA CAMPOS LOPEZ, en su
caridcter de apoderada de “LICONSA”, .SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, se hace constar gque de conformidad con
los instrumentos relacionados en. el capitulo = de
ANTECEDENTES de esta escritura, los ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES de la expresada Sociedad, son los siguientes:

WESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, S.A, .DE C.V.'".- CAPITULO
PRIMERQ. - CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD. -
ARTICULO PRIMERO. - CONSTITUCION. - ;Se constituye una

Sociedad Mercantil Andnima de Caﬁital Variable, de
nacionalidad mexicana, que se regira por lo estipulado en
estos Estatutos, en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en la Ley Federal | de las Entidades
Paraestatales y en las demas leyes ablicables.- AREfCULO
SEGUNDO. - DENOMINACION.- La Sociedad sé denomina “LICONSA",
seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE o de sus abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTICULO
TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto:- I.-
Coadyuvar el fomento econémico y | social del pais,
participando en:- a).- La adquisicién y enajenacidn por
cualquier ftitulo legal de leche fresca o en polvo y de
otros productos necesarios para su industrlallzac1on y la
de sus derivados, en plantas propias o de terceros
contratadas con los sectores plblico y| prlvado, asi como de

complementos alimenticios.- b} .- ﬁ El procesamlento,
dlstrlbu01on y venta de leche fluida pasteurlzadaE o en
polvo y de otros productos lacteos y sus derlvados,
complementos alimenticios, y otros prdductos derivados del
aprovechamiento de sus procesos industriales, a los
sectores urbanos y rurales en pobreza; en establecimientos
propics o de terceros, a través de cualquier canil de
distribucidn que se precise en la Reglas de Operacidn del

|




de Leche a cargo de la Scciedad o
en otros programas autorizados.- c).- La distribucién y
ventaja precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de
complementos alimenticios, derivados 1lacteos u otros
productos a través de cualquier canal de distribucidn Y
comercializacidn, a fin de obtener recursos adicionales.-
d) .- ;La concertacidn de acciones con instituciones
piblicas, privadas  y organizaciones sociales para 1la
instalacién, operacién y/o venta de bienes y servicios
complementarios en las lecherias, a efecto de generar un
mayor | beneficio soc1a1 e 1ntegra11dad en el uso de 1la
infraestructura coni que cuenta la: Sociedad.- II.- La
adquisiciodn, renta,|obtenc1on en comodato o por cualguier
tltulo legal de blenes inmuebles y de bienes mnuebles, en
espec1al equipo, materiales Y materlas primas como leche
llqulda Cc en polvo,\de origen nac10na1 o internacional que

. se utjilicen para desarrollar las actividades necesarias
'para iograr el objeto social.- III.- La celebracidn de toda
clase| de actos, qontratos y convenios, de cualquier
naturileza, necesari;s o convenientes para el cumplimiento
del objeto socialy- ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La
duracién de 1la Socjiedad sera de CIEN ANOS, contados a
partir del dos de marzo de mil novecpentos sesenta y uno,
fecha |de su constitucién.- ARTICULO QtIINTo.- DOMICILIO.- Su
domicjilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL y no se .
entendera cambiado| por la acepta01on . de domicilios ]
convencionales, ni por establecer agenc1as, sucursales u
oficinas en otros| lugares de 1la Repiblica o del
Extranjero.- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es
de nacionalidad mexi| ana, ya que se |[constituye conforme a.
las leyes del pais |y tiene en él su domicilio. Ninguna
persona extranjera) fisica o noral, podra tener
part1c1pac1on SOC1al.a1guna © ser propietaria de acciones
de laiSOC1edad v ésta no admitira por lo tanto, directa o
indirectamente, como socios a accionistas o inversionistas
extranjeros o sociehades o asociaciones sin ¢lausula de
exclusién de extraﬂﬁeros, ni reconoceri derechos a los
indicados inversionistas, sociedades o asociaciones.- Si
alguna de las  personas mencionadas

por ;‘%\lgﬁn motivo

anteriormente, por ﬁalquier evento llegare a adquirir una
partiéipacién sociall o a ser propieqaria de una o mas de
dichas partes sociijes, contraviniendo asi lo establecido
en el‘parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que
dicha ! adquisicidn sera nula, y por tanto cancelada y sin
nlngun valor la participacidn social de que se trate y los
titulos gque la representen, teniéndose por reducido el
Capital Social en |una cantidad igual al valor de la

partiéipacién. cancelada.- CAPITULO SEGUNDO.- DEL CAPITAL
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SOCIAL Y DE LAS AdCIONES. ARTICULO SEPTIMO. - CAPITAL
SOCIAL.- El1 Capital Social es variable. Su importe hlnlmo
sin derecho a retiro es la suma de DOSCIENTOS TRES MIL
QUINTIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda Nacional. El1 Capltal'
Variable es ilimitado.- E1 Cap1ta1 Social podra ser
aumentado o dlsmlnuldo por resoluc1on de los acc1onlstas,
en los términos en‘-que la ley y ' estos Estatutos lo
EXPreSaAll....ecnrireesenas CAPITULO TERCERO. - ADMINISTRACION [DE LA
SOCIEDAD. ARTICULO DECIMO SEPTIMO. DIRECTIVOS. La
Sociedad sera admlnlstrada por un Consejo de Admlnlstraclon
vy para la Direccién General de la Sociedad habra un
Director General.- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL
CONSEJO. - El Consejo de Administracién’ estara 1ntegra o por
el Secretario de . Desarrollo 8001a1 Yy los | demas
representantes de las Dependencias, Entidades, Empresas u
Organismos de los sectores privado o gocial vinculados con
el objeto social de Liconsa S.A. de {.V., que desi%ne la
Asamblea de Accionistas, tomando en consideracidén 1lo
dispueasto por la Ley Federal de las Enildades Paraestatales
Y 8su Reglamento, on un minimo fde cinco = miembros
propietarios y un maximo de gquince,|| e igual nimero de
miembros suplentes.- 1 Presidente Proﬁletarlo sera siempre
el Secretario de Desarrollo Social, dulen a su vez | podra
designar a 1la persbna que deba fepresentarlo
ausencia.- Una vez reallzadas las de31gna01ones
Dependencias, Entldades, Empresas u Onganismos integrantes
del Consejo de Admlqlstracién, basta}é con el ofigio de
designadién de repfesentantes propwetario Yy su
emitido por la Coordinadora de Sector‘correspondient
su caso, del titular del organismo, dirigido al Secr

Il 5u

de Desarrcllo Social ; para formalizar el nombramient
que los xepresentantes designados puedan ejerce
derechos vy obllgac1ones del cargo de Consejeros, de
manera se procederia para el caso de q%s los represen
en cuestién sean sustituidos.- ARTICULO DECIMO NO
REUNIONES DE CONSEJd‘- El Consejo é% Administracidn se
reunira en sesién ordinaria por 1lo menos cuatro veces al
aflo, con una periodicidad de cada tres meses, y en ge51on
extraordinaria, siempre que sea 01tado por el Pre51hente,
por la mayoria de los miembros del proplo Consejo o Lor el
Comisario. El Consejo de Admlnlstra01on se31onara
validamente con la as;stenc1a de por 10 menos la mltad més
uno de sus miembros siempre que la mayoria de los
asistentes sean representantes de la Admlnlstrac1on Publlca
Federa. Las resoluCLones se aprobaran por mayoria de votos,
tenlendo el Presidente del Consejo voto de calidad para el
caso de empate. De cada sesidén de Consejo se levantara
acta, en la que se asentaran las resbluciones aproﬁadas.
Dichas actas deberdn ser firmadas por el Presidenté. el

t




Comisa el Secretario del Consejo.- ARTICULO VIGESIMO.-
FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la enumeracién sea

limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de

Admini stracién tendria las siguientes facultades:- I.-
Representar legalmente a la Sociedad ante toda clase de
persoﬁas Y autoridades, yva sean facultades de

representacién y ejecucidn, en los términos del articulo
diez vy de la Seccidn Tercera del Capitulo Quinto de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, por lo que tendran
facultades generales y las especiales gue requieran
clidusula especial conforme a la ley, én los términos de los
tres Pr:.meros parrafos del articulos dos mil quinientos
cincueénta y cuatro, del ¢ddigo ClVll para el Distritoe

" Federal, del dos m:|.1 quinientos ochenta y siete del mismo

Ordené.m:n.ento, y de ‘1os .preceptos co:'rrespond:.entes de las
leg:l.slacz.ones v:.gentes en los demds: lugares en donde se
ejerc#ten, asi como Eacultades para adtos de administracioén
en matjteria laboral ‘ly para otorgar, suscribir, endosar,
aceptar, avalar Yy |descontar toda clase de titulos de
cred:.igo en los terr'n:.nos del articulo noveno de 1la Ley
General de Titulos ‘y -Operaciones de Crédito, incluyendo
entre  esas facultades,‘ la de promover y desistir en el
juicio de amparo; Ja de presentar querellas v denuncias
penales en nombre de la Sociedad, a.é.J. como el otorgar el
perdon del ofendido;' la de articular y absolver posiciones,

‘recusar, 1nterponer‘recursos, desistirse de las acciones

que ée hayan intentado, J.nconformarse o aceptar las
sente:}c:.as y demas resoluc:l.ones, hacer que se ejecuten .,
presentar posturas, s pujar v mejoraf en remate, obtener
adjudicaciones de! bienes, . pactar procedimientos
conveﬂcionales cuando fuere permitido y la de designar

| )
apoderados generales o especiales con todas las facultades,:

ain 1as que confcu:me:‘1 a la ley requieran clausula especial,

asi como revocarlos. - II. Ratificar la designacidén del
Director General dé la Sociedad que haya efectuado el
Presidente de la Republlca, o a 1nd1céc1on de éste a través
de 1a;Secretaria Coérdinadora del Sector, debiendo recaer
tal nombramiento en persona que reﬁna los siguientes
requigitos:- a).- Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio
de defechos.- b) .~ Haber desempenado{cargos de alto nivel

decisorio, cuyo éjercicio requiera conocimiento v
experiencia en materia administrativa; y.- ¢).- No
encontrarse en alguno de los impedimentos que para ser
miembro del Consejo ~de Administracidém, sefialan las
fracciones II, III, |IV y V del articulo diecinueve de la
Ley }Federal de las Entidades Paraestatales.- TIII.-
Autori zar a proppesta del Director General, el

esta.b]{.ecimiento o supresién de Sucursales y Agencias en
cualesquiera lugares de la Repiblica o del Extranjero.-

|
i .
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| |




IV.- Conocer oportunamente el cumpllmlento de pianes,
programas, presupuestbs, reglamentos, manuales, 51stemas Y
politicas, a efecto de ponderar las causas que determlnen
variaciones con respecto a lo autor:.ﬁado Yy, en su\caso,
dictar las medidas correctlvas que procedan en materia de

planeacién, organ1zac1on o direccién.- V.- De51gnar
comisionados especiales en los cuales el Conseijo delegue
algunas de sus facultades en forma ' temporal. - VI‘ En

general, llevar a cabo todos los actoé 34 desempenar‘todas'

\
las funciones que resulten necesarlas o convenlentes para

la naturaleza, objeeo y £fines de la Sociedad. - Tendra
ademds, las siguientes atribuciones indelegables: Lo1.-
- Establecer en congruencia con los programas sectorﬁales,
las politicas generales y definir las prioridades a las que
deberid sujetarse la _Sociedad, relativas a produccién,
productividad, comercializacidn, finanzas, investighcién,
desarrollc tecnoldégico y administracidn gemeral.: 2.-
Aprobar log programas Y presupuestos de la Sociedad, asi
como sus modificaciones, en los términos de la legislacién
aplicable. En 1lo tocante a los presupuestos y a 1los
programas financieros, con excepcidn de aquellos incluidos
en el Presupuesto de Egresos Anuval de 1la Federacidn,
bastard con la aprcobacidn del Consejo de Administracidn.-
3.- Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que
produzca o preste la Sociedad, con excePC1on. de los de
aguellos gque se determinen por acuerdo del Ejecutlvo
Federal.- 4.- Aprobar la concertacidn de los préstamos para
el financiamiento de la sociedad; con 6 créditos internos y
externos, asi como observar los lineamientos que dicten las
autoridades competentes en materia de manejo de
disponibilidad financieras. Respect@ a los créditos
externos se estari a lo que se disﬁone en el articulo
cincuenta y cuatro de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- 5.- Expedir las-norm%s o0 bases genérales
con arreglo a las cuales cuando fpere necesariog, el
Director General pueda disponer de lo% activos fijos:de la
Sociedad que no correspondan a las opqraciones propias del
objeto de la misma.- 6.- Aprobar anualmente previo informe
de los Comisarios y dictamen de los Auditores Externos, los
estados financieros de 1la Soc1edad Y autorlzar la
publicacién de los mismos.- 7.- Aproba; de acuerdo con las
leyes aplicables y el reglamento de la Ley Federal dé las
Entidades Paraestatales, las politicaé, bases vy prog?amas
generales que regulen los convenios, contratos, pedi@os o
acuerdos que deba celebrar la Sociedad con tercerés en
obras pilblicas, adquisiciones, arrendamientos y prest%cién
de servicios relacionados con bienes muebles. El Dirgctor
General y en su caso los servidores Piablicos que Heban
intervenir de conformidad a las normas organicas ée la
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reallzarén tales actos bajo su responsabilidad con
sujec%én a las directrices fijadas por el Consejo de
Administracidén.- 8.- Aprobar 1la estructura basica de 1la
organizacién y las modificaciones que procedan a la misma.-
9.- Proponer al Ejécutivo Federal por conducto de la
Secreﬁaria de Hacienda y Crédito Piblico, los convenios de
fusién con otras entidades.- 10.- Autorizar la creacidn de
comités de apoyc.- 1ll.- Nombrar y remover a propuesta del
Director General, a los servidores piblicos de la Sociedad,
que odupen cargos con las dos jerarquias administrativas
inferiores a la de aquél, aprobarla, que ocupen cargos con
las dos jerarquias' administrativas inferiocres a la de
aqueln aprobar la f13a01on de sus sueldos y prestaciones, y
a 1oé demas que senalen los Estatutos y concederles
licenéias.- 12.- N?mbrar y remover a propuesta de su
Presidente, entre personas ajenas a la Sociedad, al
Secretario quien podra ser miembro o no de la misma; asi
como ée51gnar o remover la propuesta del Director General
al Pr?secretarlo del Consejo de Administracién, quien podra

misma,

ser o% no miembro de dicho Organo de la Sociedad.- 13.-
Aprobar la constitucidén de reservas Yy la aplicacidén de las
utllldades.- 14.-  Establecer, «con sujecién a las

dlsp051clones 1ega1eé relativas, las normas y bases para la
adqulslc1on, arrendamlento Yy eénajenacidén de inmuebles gque
la Socledad requlera para la prestac1on de sus servicios;
con excepc1on de f aguellos 1nmuebles de organismos
descentrallzados que la Ley General 'de Bienes Nacionales
cons1dere como del domlnlo piblico de la Federacidm.- 15.-
Anallzar y aprobar en su caso, los informes periddicos que
rlnda‘ el Director! General, con la intervencién gque

: o . : . 5 .
correSponda a los Comisarios.- 1l6.- Acordar con sujecidn a

las dlSpOSlclones legales relativas, los donativos o pagos
extraordinarios b4 ﬁerlflcar que log mismos se apliquen
prec;samente a los fines sefialados en las instrucciones de
la Secretarla Coordlnadora de Sector correspondiente; vy.-
17.- Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a
cargo: de terceros cuando fuere notoria la imposibilidad
practica de su cobro, informando a 1la Secretaria de
Hacienda vy Créditos Piblico, por cohducto de la Secretaria
Coordlnadora de séctor.— ARTICULO' VIGESIMO PRIMERO.-
ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO.— El Presidente del
Consejo de Administracidén tendra a su cargo cuidar el
exacto cumplimiento de los Estatutos y de los acuerdos o
disposiciones de las Asambleas de Accionistas y del propio
Conseﬂo, presidiendoiambos tipos de reuniones y gozard de
las f%cultades conféridas al Consejo. de Administracidén en
la fraccién I del drticulo vigésimo de estos Estatutos.-
ARTicﬁl;.o VIGESIMO |SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENER%L.- Son atribuciones del Director General:- I.-

|
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Administrar a la Sociedad.- II.- Cuidar ¥y Iespondér del
exacto cumplimiento de los Estatutos dé la Sociedad, de las
disposiciones de las Asambleas de accidnistas v del Cbnsejo
de Administracién, de la Ley Federdl de las Entidades
Paraestatales y de las demdas leyes? aplicables. - }III.—
Coordinar todas las acciones administrativas v operétivas
de la Sociedad para €l eficaz cumplimiento de los acﬁerdos
y disposiciones de la'Asamblea General de Accionistas}y del
Consejo de Administrécién, de los pfbgramas concretos Yy
érdenes expresas de é&ste dltimo, vy de las leyes vibentes
aplicables.- IV.- Otoigar, suscribir, avalar o en cuaﬁquier
otra forma negociar titulos de ‘crédito vy obligar
cambiariamente a la Sociedad en los t&rminos del arkiculo
noveno de 1la Ley General de Titulos y Operaciodes de
Crédito, previa autorizacidn del Consejo de
Administracién.- V.- Adquirir 1los ©bienes muebles o
inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales con base en el programa de inversiones vy
enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos,
previo acuerdo del Consejo de Administracién y en los
términos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.-
VI.- Representar legalmente a la Sociedad, como mandatario
de la misma, con facultades generales y especiales para
pleitos y cobranzas, para actos de administracidén y para
actos de dominio, en los té&rminos de ﬁos articulos dog mil
gquinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta
y siete del Cédigo Civil Federal y enilos correlativos de
las legislaciones de las Entidades Federativas, incluyendo
entre esas facultades, la de promoverijuicios de amparo b4
desistirse de ellos, la de presentar &uerellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad; otorgar perddn; articular
y absolver posiciones, recusar, ipterponer recursos,
inconformarse de las sentencias y demds resoluciones, hacer
que se ejecuten, presentar posturas,  pujar y mejorar en
remate, obtener adjudicaciones QE bienes, pactar.
procedimientos convencionales cuando ﬁuere permitide y la
de otorgar y revocar poderes generdles o especiales o
delegar parcial o totalmente esta potéstad de otorgamiento
Yy revocacidn, con todas 1las facultades, ailn las que
conforme a la ley requieran cliausula eépecial.— El Director
General también tendrad amplias fa&ultades en materia
laboral especificamente para contestar demandas, ceﬂebrar
convenios y en consecuencia, para transigir, ofreéer Y
presentar pruebas y comparecer en juicios laborales én los
términos del articulo once, de las fracciones primera vy
sexta del articulo ochocientos setenta y sels y el articulo
ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo,
pudiendo suscribir toda clase de éonvenios incluyendo
contratos colectivos o individuales que regulen| las
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_ aborales de la Sociedad con sus trabajadores.-
A31m1?mo, se faculta al Director General para designar
representantes 1egales, preferentemente a servidores
piblicos de la Entldadl otorgéndoles poderes a fin de gque
comparezcan ante 1as_Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, ya
sean locales o federales, ante el Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitfaje, va sean locales o federales, ante
el Tribunal Federal de Conciliacidén y Arbitraje, y en
general ante cualesquiera de las autoridades del trabajo en
los juicios y procedimientos laborales, en los términos de
los articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones
primera, segunda y tercera, setecientos ochenta y seis,
setecientos ochenta . y siete, ochocientos setenta y tres,
ochocientos setentaéy cuatro, ochocientos setenta y seis, .
ochocientos setent% Y ocho, échocientos ochenta,
ochoc1entos ochenta y tres , ochocientos ochenta y cuatro y
demds aplicables de la Ley Federal del Trabajo, por lo que
podran acudir a la'!audiencia de conciliacién, demanda y
excepciones y de ofrec:.miento y admisidén de pruebas asi
como a la audlenclé de desahogo de pruebas, con las méas

amplias facultades. VII.- Formular los programas
1nst1tuc1onales del corto, mediano y largo plazo, asi como
los p egupuestos de la Sociedad y presentarlos para su
aprobacidn al Consejo de Adm1n15trac1on. Si demtro de los -
plazoé correspondlentes el Dlrectqr General no diere
cumplimlento a esq obligacidn, sin perjuicio de su

correspondlente _ réSponsabilidad el Consgejo ~de
Administracidn procedera al desarrollo e integracidn de
tales requlsltos.—i VIII.- Formular los programas de

organizacién.— IX.- Establecer los métodos que permitan el
optlmo aprovechamlento de los bienes muebles e inmuebles de
la Sociedad.- X.- Tomar las medidas pertlnentes a fin de
gue las funciones de la Sociedad se realicen de manera
artlculada, congruente 'y eficaz.- XI.- HEstablecer los
procedlmlentos para controlar la calldad de los suministros
Yy programas de recepcidén que aseguren la continuidad en 1la
dlstrﬁbuc1on o presqac1on del servicio.- XII.- Proponer al
Consejo de Administracién el nombramiento o la remocidén de
los ;os primeros ﬂlveles de serv1dores piblicos de 1la
SOC1edad, la fljaC1on de sueldos y -demas prestaciones
conforme a las a91gnac10nes globales del presupuesto de
gasto corriente aprobado por el propio Consejo de
Administracidn.- XIII.- Recabar informacién vy elementos
estad%stlcos que reflejen el estado de las funciones de la
Sociedad para asi p;der mejorar la gestlon de la misma.-
XIV.-IEstablecer loz sistemas de control necesarios para
alcanéar las metas §objetivos propuéstos.— XV.- Presentar
perlodlcamente al Consejo de Administracién el informe del
desempefio de las ac ividades de la Sociedad, incluideo el
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ejercicio de los preéupuestos de ingrésos b4 egrésosly los
estados financieros correspondientes. En el 1nformd Yy en
los documentos de apoyo se cotejaran las metas propuestas Yy
los compromisos asumidos por la direccién de 1la Soc1edad
con las realizacionmes alcanzadas.- XVI.- Establecer los -
mecanismos de evaluacidén gque destaqueﬂ la eficiencid y 1la
eficacia con gque se desempefia la Soc1edad b4 preseniar al
Consejo de Administracidn por lo menos dos veces al ano la
evaluacién de gestién con el detalle que previamernte se
acuerde con dicho Consejo de Administracidn Y escuchahdo'al
Comisario Piiblico.- XVII.- Ejecutar los acuerdos que|dicte
el Consejo de Administracidn.- XVIII.- Las deméé que
expresamente le confiere el Consejo dd Administracidén y le
sefialen las leyes, reglamentos,‘decretés y acuerdos y demas
disposiciones administrativas aplicables, con las finicas
salvedades a gque se contrae la Ley Federal de las Entidades.
Paraestatales.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- OBLIGACIONES Y
FACULTADES DEL SECRETARIO Y DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJO. -
Son obligaciones y facultades del Secretario, o en su caso,
del Prosecretario del Consejo:- I.- Tener bajo su cuidado
los libros de sesiones del Consejo de Administracidn, de
Agambleas de Accionistas, de Registro de Accionistas y de
Registro de Variaciones del Capital Social.- II.- Conservar
las actas de sesiones de Consejo .y de Asambleas de
Accionistas y demds documentacidn relativa.— III.- Extender
copias o extractos de las actas de sésiones de Consejo vy
Asambleas de Accionistas.- IV.- Firmar las actas de
sesjones de Consejo y Asambleas dé Accionistas.- V.-
Solicitar toda la documentacidn necesaria para llevar a
cabo las sesiones de Consejo y | las Asambleas de
Accionistas, incluyendo estados financieros o informes de
la Direccidn General.-- VI.- Elaborar Eoda la documentacidn
necesgaria para la celebracidén de las Qe51ones de Consejo y
las Asambleas de Accionistas.- VII.-H Realizar todos los
tramites necesarios para protocolizar hnte notario piblico
las actas de las sesiones de Consejo de Administracién y de
las Asambleas de Accionistas que correspondan, asi como las
relativas a su inscripcién en el Registro Publlco de
Comercio.. .. .CAPITULO QUINTO. -. ASAMBLEA _; DE
ACCIONISTAS. - ARTICULO VIGESIMO SEXTO.-' NATURALI%A Y
FINALIDADES.- La Asamblea General de Accionigtas es el
6rgano supremo de la Sociedad, sus decisiones serdn
obligatorias afin para los ausentes o disidentes. ;Podra
acordar y ratificar todos los actos ¥y opera01ones‘ae la
5001edad Y sus resoluciones seran cumplidas por el Consejo
de Administracién Yy por el Director General de la
Sociedad.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- CLASIFICACION.- Las
Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias v

extraordinarias. Unas y otras se reuniridn en el dom%cilio
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social, vy sin este requisito serdn nulas, salvo caso
fortu:llto 0 de fuerza mayor............ R RS
————— II.- PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE SESION
EXTRAORDINARIA w01/13"” {CEROC UNO DIAGONAL TRECE} DEL
I-IONOR.ABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Mediante escritura
pub11ca nimero doscientos once mil ciento treinta Yy cuatro,
de feéha dos de agosto del afio dos mil trece, otorgada ante
el suscrito notario, inscrita en el Registro Piblico de la
Propledad y de Comer01o de esta Ciudad de México, en el
folio mercantil nimero cuarenta y dos mil qulnlentos
cincuenta v dos, con fecha tres de septiembre del afic dos
mil trece, se hizo constar LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE
LA SEéION E)HRAORDINARIA “01/13” (CERO UNO DIAGONAL TRECE)
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE - “WLICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE .CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
doce ée marzo del ano dos mil trece, y como consecuencia de
ello,? la protocollza01on de: 1.- La designacién del
llcenC1ado ERNESTO JAVIER NEMER ALVAREZ, Subsecretario de
Desarrollo Social vy ‘Humano de la Secretarla de Desarrcllo
Social, comO-Pre51dente Suplente del Honorable Consejo de
‘Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE; 2.- La ‘Hesignacién de 'la licenciada MARIa
EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ, como Secretaria del
Honorable Conszejo de Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;- 3.- La ratificacién del
nombramlento del 11cenc1ado HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVAﬂ como Dlrector General de “LICONSA" SOCIEDAD ANONTMA
DE CAPITAL VARIABLE; 4.- La remocién del Ciudadano EDUARDO
CARRILLO piaz, como‘Subdlrector Juridico Corporativo de la
Sociedad y, 5.- La aprobaclon de dlversos nombramientos de
funC1onarlos de la sociedad. --------smmmer - mmmme o -a -
-----  IITI.- PROTOCOFLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2013 (DOS MIL TRECE) DE “LICONSA"
SOCIEDAD ANONIMA DE | CAPITAL VARIABLE. Mediante escritura
publléa nimero dosc1entos once mil ciento cincuenta vy
31ete4 de fecha 31ete de agosto del afic dos mil trece,
otorgada ante el suscrlto notario, 1nscr1ta en el Reglstro
Publlco de 1la Propledad y de COmer01o de esta Ciudad de
Mexlco, en el fOllO mercantil niimero cuarenta v dos mil
qulnlentos c1ncuent% y dos, con fecha once de septiembre
del afio dos mil trece, se hizo constar la protocolizacidn
del acta de asamblea general ordinaria de accicnistas 2013
(dos mil trece) de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIAELE, celebrada con fecha veinticgatro de junio del aific
dos mil trece, en lacual entre otros puntos, se ratificd a
los #ntegrantes dei Consedio de Administracién en los
siguientes términos:| -------------oeo--o-----mmmooomoono o
————— ' La Asamblea General de Accionistas ratificé como
Presidenta Propietarﬁa a la C. Secretaria de Desarrollo
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Social y como Presidente Suplente al Subsecretarmo de
Desarrollo Social y Hﬁmano de dicha Secretaria.------ ﬁ -----
————— Asimismo, se ratificaron como Consejeros é los
representantes que se tuvieran acreditddos a la fechaﬂde la
celebracidn de dicha sesidn, o que en el futuro acredite la
Coordinadora del Sector correspondlente, o los Titulares de
las Dependencias, Entldades, Goblernos, Empreshs u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con
el objeto social de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE. -------=--—=-—=———c— oo
----- IV.- ACTA DE SESTON ORDINARIA NﬁﬁERO 335 (TRESCiENTOS
TREINTA Y CINCO) DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACE[ON DE
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE, QUE SE
PROTOCOLIZA.- El compareciente me exhibe para efectos de su
protocolizacién un documento integrado por veintiséislfojas
escritas por ambos lados, en donde consta asentada el acta
de la sesién ordinaria nimero “335” (trescientos treinta y
cinco) del Honorable Consejo de Administracidn de
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la cual es
del siguiente tenor: ----------v-o----- - -
----- “ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 335 DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En la
Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas
del dia 19 de marzo de 2015, en la Séla de Juntas del 6°
piso de la Secretaria de Desarrolloé Social, ubicada en
Avenida Paseo de la Reforma nimero 333, Colonia Cuauhtémoc,
Cédigo Postal 06500, con el propééito?de llevar a cabo la
Sesidn Ordinaria nlmero 335 del Hénorable Consejo de
Administracién de Liconsa, S.A. de fC.V. (LICONSA), se
reunieron:- E1 licenciado Ermesto Jdvier Nemer Alvarez,
Subsecretario de Desarrollo Social Yy Humano de la
Secretaria de Desarrollo Social (SEbESOL) Y Presidente
Suplente del Honorable <Consejo de| Admlnlstrac1on de
Liconsa, 8.A. de C.V; la maestré Maria Evangellca
Villalpando Rodriguez, Abogada General y Comisionada para
la Transparencia de la SEDESOL, Yy Secretarla del Honorable
Consejo de Administracidn de Liconsa, S.A. de C.V.; el
licenciadc Reynaldo Cuauhtémoc Hernadndez Cuevas, Titular de
la Unidad Juridica de Liconsa, S.A. de.|C.V..y Prosecretario
del Honorable Consejo de Adminisﬁracién; asi |mismo
asistieron en su. céfﬁcter de Comnsejeros del Honqrable
Consejo de Administracién el llcenc+ado Fernando ‘Lopez
Moreno, Director General Adjunto :de Programac;?n Y
Presupuesto de Desarrollo Social, Trabajo, Econoﬁia Y
Comunicaciones de la _Secretaria de  Hacienda vy crédito
Piblico ({(SHCP}; el médico veterinaric zootecnista Gabriel
Huitrén Marguez, Director de Fomento Bovino, Ov%no Y
Caprino, de 1la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Allmentac1onJ(SAGARPA), el 40ctor
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‘ Director General del Programa
Oportﬁnidades de la Comisidn Nacional de Proteccidn Social
en Salud de la Secretaria de Salud (8S); el licenciado Juan
Carlos Pardo Bejarano, Presidente de la Cémara Nacional de
Industriales de la 'Leche (CANILEC); el 1licenciado César
Cabello Ramirez, Titular de la Unidad Juridica de Diconsa,
S.A. de C.V. (DICONSA); el doctor Néstor Orozco Araiza,
Director del Area Pécuaria de la Secretaria de Desarrollo
Rural del Goblerno /del Estado de Jalisco; el licenciado
Uriel Francisco GOmez Pineda, Suplente del Congreso del
Trabajo (CT) ; el ' licenciado Johann Manfred Ledesma
Kapellmann, Director, General Adjunto de Administracién del
Programa Prospera,& el médico veterinario zootecnista
Gonzalo Cevallos Urueta, Agesor de la Presidencia de 1la
Confejera01on Nac1onal de Organlzac1ones Ganaderas (CNOG) y
el d‘ctor Salva.dori Villalpande Hernandez, Director de
Vigilancia de la Nutricidém del Instituto Nacional de Salud
Pﬁbliéa {INSP) . - A%istieron ademds como invitados, 1la
1icenéiada Alejandfa Santillan Fragoso, Directora de
Adm1n13trac1on en 1a Secretaria de Desarrollo Social, del
Goble;no del DlStrltO Federal; el llcen01ado Luis Eduardo
Patlno, Director General de Programacién y Presupuesto de
la Secretarla de Desarrollo Social (SEDESOL); el ciudadano
Hecton Pabloe Ramlraz Puga Leyva, Director General de
LICONSA; el doctor Armando de Luna Avila y el licenciado
Alejandro Gonzalez Roldén, Comisarios PuGblicos Propietario
v Suplente, respectlvamente de la Secretarla de la Funcidn
Publlca (SFP): vy el contador publlco certificado Rodolfo
Carlos Pérez Garrldo, socio del despacho Mazars Auditores,
8. de R.L. de C.V.- ‘También estuvieron presentes por parte
de la: Entldad el 1ngen1ero Jorge Luls Sainz Picos, Director
de Pnoducc1on, el contador publlco Martin del Castillo
Toledo, Director de. Finanzas y Planeacién; el ingeniero
Marco Antonlo Gonzalez Amaro, Director de Administracidn;
el 11cen01ado Angel Salvador Guevara Sanchez, Director
Comerc1a1- el 11cenc1ado Ricardo Hernandez Méndez, Titular
de la Unidad de Comunicacidén Social; la licenciada Leticia
Marlana Gomez Ordaz, Directora de Abasto Social y el
contador piblico J?rge Espinosa Gutlerrez, Titular del
Organo Interno de Control en Llconsa, 5.A. de C.V.~- I.-
LISTA DE ASISTENCIAIY DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.- Para
dar inicio a la Sesién Ordinaria niimerc 335 del Honorable
Consejo de Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., el
licenciado Ernesto Javier Nemer ilvarez dio la bienvenida a
los a51stentes e 1n'ormo que habia 51do reunido el Qudrum
Legal por lo que en cumplimiento al!lo dispuestc por los
artlcnlos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades
Paraeatatales y 18 | de su Reglamento, declard instalada

formalmente la Sesidon Ordinaria nﬁméro 335 del Henorable
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Consejo de Administracién de Liconsa, 'S.A. de C.V.-yﬁcedié
el uso de la palabra a la maestf¥a Maria Evanéélica
Villalpando Rodriguez, para que procediera con el deEahogo
de los puntos del Orden del Dia.- II. LECTURA Y APROBACION,
EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.- La maestra Maria Evangélica
Villalpando Rodriguez sometidé a la consideracidn de los
Congejeros el Orden ldel bDia, v solicité a los séﬁores
consejeros dispensar la lectura del %dsmo en atencién a
que, previo a la sesgidn, fueron informados gobre su
contenido, mno sin anteg sgefialar que a solicitud %de la
entidad, se modificé la redaccién de' algunos acuerdos, a
efecto de perfeCC1onar los puntos presentados. Indlco que
de no existir inconveniente se pasaria directamente a la
votacién.- ORDEN DEL DIA.- I. Lista de Asistencia v
Declaracidon del Qudrum Legal.- II. Lectura y aprobacién, en
su caso, del Orden del Dia.- III. Lectura y aprobacidn, en
su caso, del Acta de 1la 8Sesidn Extraordinaria 02/14
celebrada el 19 de noviembre de 2014.- IV. Seguimiento de
Acuerdos y Reccmendaciones.- V. Presentacién y aprobaciédn,
en su caso, del Informe de Autocevaluacién sobre el
Desempefioc General de la Entidad, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2014.- VI. Opinidén de los Comisarios
Pblicos al Informe de Autocevaluacidn sobre el Desempefio
General de la Entidad, correspondiente al Ejercicio Fiscal
2014.- VII. Presentacidén vy aprobacién de los Estados
Financieros de la Entidad corresponiientes al Ejercicio
Fiscal 2014.- VIII. Solicitudes de Acuérdo.- 1l.- Aprobacidn
del Presupuesto de Ingresos y Egresos|de LICONSA, S.A. de
C.V., para el Eijercicio Fiscal 2015.L 2. Aprcbacidn del
Programa de Inversidn 2015.- 3. 1 Aprobacién de 1la
Modificacién del Programa de Inﬁersién 2015. - 4.-
Aprobacidén de la Modificacidén del : Programa Anual de
Dispogicidén Final de Bienes Muebles 2b15.- 5.- Aprobacidn
del Programa Institucional 2015.- 6. - Aprobacién del
Programa Anual de Comunicacidén Social y de Promocion y
Publicidad para el Ejercicio Fiscal 2b15.- 7.- Aprobacidn
de una Ampliacién Liquida de Recu#sos Fiscales.- 8.-
Aprobacién del Nombramiento de Servidéres Piblicos de las
dos Jerarquias Inmediatas Inferiores' a la del Dlrector
General.- 9. Aprobacidn del Programa de Ahorro para el
Ejercicio Fiscal 2015.- IX.- Asuntos Generales.-| 1.-
Informe de los principales camblosé a las reglab de
operacidn 2015 del Programa de Abasto Social de Leche.} 2.-
Presentacién del empaque Mix Pack.- En virtud de que no se
externaron comentarios al respecto, se aprobo‘ por

unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO 01/III/15 i“El
Honorable. Consejo de Administracidén aprueba en toqos v
cada uno de sus puntos el Orden del Dia de la Sesidn

Ordinaria 335.”.- III. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO,
. |
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DEL A¢TA DE LA SESION EXTRAORDINARIA 02/14 CELEBRADA EL 19
DE NbVIEMBRE DE 2014.- La maestra Maria Evangélica
Villalpando Rodrigﬁez, sometid a consideracidn del
Honorable Consejo de Administracidn el Acta de la Sesidn
Extraordinaria 2/14, celebrada el 19 de noviembre de 2014,
refirié que debido’ a que previo a la sesién, fueron
debidamente informados sobre su contenido, solicitd
dispensar su lectura y sugirid someter la aprobacidén de la
misma.- Al no existir comentarios al respecto, se aprobd
por unanimidad de wvotos el siguiente:- ACUERDD 02/III/14
“"El Honorable Consejo de Administracidn aprueba en todos
sus términos el conﬁenido y alcance del acta de la Sesidn
Extraordinaria 02/1& celebrada el 19 de noviembre de
2014.".- IV. SEGUIMIENTC DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.- La
maestra Maria Evangélica Villalpandc Rodriguez, preguntd a
los integrantes de ?este Honorable Qrgano de Gobierno si
deseaban expresar algin comentario al respecto y, al no
existir comentario éalguno, ge procedid a adoptar 1la
siguiente Toma de ! Nota:- TOMA DE NOTA 01/III/15 “El
Honorable Consejo : de Administracién Toma Nota del
Seguimiento de Acuerdos Y Recomendaciones.”. - V.
PRESENTACI@N Y APROBACION, EN SU CASO, DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA ENTIDAD,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2014.- La maestra Maria
Evangélica Villalpando Rodriguez cedid el uso de la palabra
al Director Generaléde Liconsa, S.A. DE C.V., para rendir
el Informe de Autoevaluacidén.- El Licenciado Héctor Pablo
Ramirez Puga Leyva agradecid la asistencia de los presentes
y solicitd la autorizacisén para presentar un video de los
avances de la Entidad, agregd que una vez finalizado se
harian los comentarios al respecto.- Al concluir el wvideo
donde se refieren 1os avances el Director General hizo
comentarios adicionaies.- Comenté que el Programa de Abasto
Social de Leche LICONSA registrd un avance del 98% de la
meta anual de 6'572,292 beneficiarios. Ya que en febrero se
habia puesto en marcha el Centro de Acopio de Ometepec. Por
lo gque externd qﬁe la composicién de su Padrén de
Beneficiarios se coﬁformaba de la siguiente manera: Niiios
de 6 meses a 12 aﬁoé, 57 por ciento; Adultos de 60 afios y
mas, 20.5 por ciento; Mujeres de 45 a 59 afios, 11.3 por
ciento; Nifias entre:iB y 15 afios, 6.5 por ciento; Enfermos
crdénicos o discapacitados, 3.4 por ciento; Mujeres en
gestacidn o lactancia, 1.3 por ciento.- Mencioné que el
programa ahora atendia a 6’430,909 personas. Por lo que el
creciﬁiento neto de personas beneficiadas fue de 480,657;
de la# cuales 475,34é habitaban en muﬁicipios de la Cruzada
Nacional contra el Hambre representando el 95 por ciento
del total. Detalld q@e el nimero de puntos de venta fue de

1,636% donde 1,504 'se encontraban ‘en municipios de la
|
|
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Cruzada Nacional contra el Hambre, es decir, el Qé por
ciento. Destacdé que en 2014 se incorporaron 3'728,043
nuevos beneficiarios; y de esos, 3’'048,935 habitaban en los
1,012 municipios de la Cruzada Nacional contra el Hambre,
manifestando que de esa forma se lograron distribuir
9937773,163 litros de leche fortificada  LICONSA;
760’ 087,531 litros de leche liquida y 233’685,632 litros de
leche en polve. Indicd que derivado del convenio con la
Comisidén Nacional de los Pueblos Indigenas se distribuyeron
57159,388 litros de leche. Agregdé que la dotacidédn en apoyo
a instituciones de beneficencia fue por 4’083,560 litros,
que LICONSA alcanzé una produccién de 1,127'295,820 litros
de leche destinados para el Programa de Abasto Sociél, el
Programa de Leche Comercial y la Maquila a Ganaderos. Se
fabricaron 6’515,102 sobres de complementos alimenticios
para el Programa PROSPERA y 217079,896 sobres de
complementos para venta a precio preferencial. Destacando
un incremento positivo de 717887,023 1litros mas con
respecto al afic anterior con relacidén a la 1leche del
Programa de Abasto Social.- Resalté la capacidad utilizada
en las plantas productoras de leche fluida la cual alcanzd -
un aprovechamiento del 55.6 por ciento; las plantas de
leche en polvo utilizaron el 29 por ciento de su capacidad.
LICONSA adquirié un total de 778’486,205 litros de leche
nacional, 1.1 por ciento mas de lo p%esupuestado para el

ejercicio fiscal 2014, que era de 770§millones de litros,

registrandose un incremento en la &ompra de 1la . leche
nacional del 12 por ciento con respeéto al afio anterior,

fueron contratadas 1,400 toneladas métricas de leche en
polve de importacidén del Cupo Organizacidén Mundial del
Comercio, 22,509 toneladas métricas al Cupo del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte,; v 15 mil tonéladas
métricas de unilateral, dando un total |{contratado de 38,909

toneladas métricas. Se generaron ingresos propios del orden
de $6,379'182,474.00 pesos; v se recibieron
$3,911°220,137.00 pesos de recursos fiscales. E1 monto
total erogado ascendidé a $10,245'634,193.00 pesos.- Sefiald
que el comportamiento de 1los ingresos y el gasto
Programable llevaron a la Entidad a observar un superdvit
primario de $44'768,418.00 pesos, por lo dque ha¢e al
Programa de Generacién de Ingresos Adiéionales, la venta de
productos para DICONSA fue de $391’2ﬂ8,785.00 (trecientos
noventa y un millones doscientos diecﬂocho mil setecientos
ochenta y c¢inco pesos, mientras que ﬁéra otros canalés se
tuvieron ingresos por $774’369,396.00 pesos 00/100 M.N.),

con  PROSPERA $89’424,481.00 pesos; de maquil# - de
multivitaminico VITA NINO $1657246,926.00 pescs y mahuila‘
con mezclas vitaminicas NUTRI VIDA tabletas $35’424,648.00
pesos. El total de ingresos fue de $2,203’855,185.00 pésos.




Entidad, y comentd algunas otras cuestiones del afio
anterior y de lo que hasta este afio se ha wvenido
atendiendo, en LICONSA, 8S.A. de C.V., Refirid que 1la
Cruzada Nacional contra el Hambre los ha obligado a una
transformacidén de ﬁa empresa en todos los sentidos, en
términos del Programa de Abasto, que ha sido fundamental el
cambio en cuanto al objetivo de la poblacidén mids necesitada
y al Programa de Compra de Leche Nacional gue también ha
dado un viraje | importante derivado de varias
circunstancias, las cuales afirmd comentaria.- Sefiald que
la primera serian los precios de la leche internaciomal,
que en 2014 a pesarfde ser un afio aﬁipico, estuvieron muy
por encima, de 1o§ que LICONSA tenia aprobado en su
presupuesto, ya que? la tonelada de importacidén llegd a
estar hasta en 5,200 délares, cuando el presupuesto
autorizado era de 2,300, por ejemplo, esto obligd en el afio
en comento, a comprar mads leche mnacional, porgue
prefefentemente la ehtidad ha tomado ¢omo una vocacidn, una
visién de atender el mercado nacional. Contindo explicando
que el aiio pasado se compraron, como ya se habia mencionado
con antelacién una cantidad aproximada de setenta millones
de litros adicionales, lo que repercutid, por supuesto, en
beneficio de los gaﬂaderos de México.- Aifiadid® con relacidn
a la leche de importacidén que para poderse atender con los
mismos recursos el P:ograma de Compra de Leche Nacional en
2014 y por ser este un afio atipico, obligé a la Entidad a
que contrajera incﬂuso algunas deudas para ser pagadas
hasta el afio 2015. 'Acto seguido quiso destacar el apoyo
invaluable que la En#idad ha tenido, tanto de la Secretaria
de Agricultura Gaﬁaderia, Desarrollo Rural, Pesca Yy
Alimentacidn (SAGARPA), como de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piablico y de la propia Secretaria de Desarrollo
Social, que en su Eonjunto las tres entidades aportaron
alredédor de 600 miilones de pesos del afioc anterior para
poderfapoyar este Efograma de Adquisicidén, de Compra de
Leche% Nacional. Esﬁa situacién en 2015 ha cambiado de
manera sUbita, los precios de la leche internacional han
caido; ya que en enero estuvo en 2,600 délares, y ahora en
marzo vyva alcanza Lés 2,800 délares por tonelada. Este
precio esta muy por debajo de lo que se tuvo en el 2014, va
aunado a una sobreoferta de la ganaderia mexicana debido a
que se encuentra una estacionalidad de los ganaderos en el
pais, Es importanteidestacar los apoyos, por supuesto, de
SAGARéA, al crecimiegto que el campo @exicano ha tenido. Es
importante mencionar gque hoy se ‘encuentran con otro
probléma que es la sobreoferta de leche que este aifio,
nuevaﬁente atipico, | se va a tener que atender con wuna
estra&egia de manerT conjunta dependiendo de la wvisidn, vy
: |
i
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de la decisién de los empresarios y productores, cén las
Secretarias de Economia, la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Piiblico, SAGARPA y con los gobiernos de las
entidades, para poder atender eéta sobreoferta de
aproximadamente, 2,3 'millones de litros de leche diarios
que se estdn produciendo y que no se estdn consumiendo, por
parte de la iniciativa privada y obviamente los ganaderos
voltean a ver a LICONSA como una opcidn viable y rentable
para poder colocar su producto.4 Resaltd que es una
situacidén cque obliga a la Entidad a buscar los rebursos
necegarios para poder atender laf solicitud de 1los
ganaderos, porque es un problema que} aungue no lé toca
directamente a LICONSA, vya due no es parte de su
responsabilidad, sin embargo como parte del Gobierno de la
Repiblica opindé que tendria la responsabilidad de ayudar a
que el mercado nacional mantenga el nivel gue requiere, por
lo tanto explicé que en plédticas con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico se ha definido que en 1los
proximos meses se frenen de alguna manera las importaciones
para ubicar si se podria llegar a un acuerdo con los
productores de los gobiernos de los estados, y pactar de
alguna manera un precio que sea benéfico para la Entidad,
gue le permita competir con el mercado internacional y que
signifique wuna puerta de salida para los productores
mexicanos. Afirmd que LICONSA, S.A. de C.V. estd en
disyuntiva, asi mismo, comunicé que ayer se llevd a cabo
una reunién de alto nivel en las instalaciones de 1la
Secretaria de Agricultura Ganaderiaé Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacidén, con 1la participécién dela Secretaria
de Economia, la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,
los Gobiernogs Estatales, los productoﬁés, la Confederacidn
Nacional Ganadera y LICONSA, S.A. de C.V., se tomaron
acuerdos que permitan ayudar en esta ﬁroblemética. Explicd
gque uno de los acuerdos, ha sido el co@prar un poco mas de
la leche que ya se habia venido adquiriendo en tanto se
defina el esquema, la estrategia fihanciera para poder
soportar esta cascada de produccidn qﬁe se va a venir en
los proximos meses, comentd que en algunos casos, incluso,
han llegado a pactar un precioc de 3.80 pesos de pago a
productores mexicanos con tal de que né derramen la leche y
que LICONSA, $.A. de C.V. tenga la capacidad financiera
para atender este tipo de situacidn.- Comentéd que segesté,
en la bisqueda de esos esquemas, y LICONSA, S.A. de CJV. ha
trabajado conforme a su programa de accién, ha procurado
atender la propuesta de la generacidn, creaciéﬁ, v -
construccidén de los centros de acopio, informdé que &a se
entregaron el de Ometepec, y Michoacdn y en 1los prékimos
dias se entregard el de la zona hiimeda del Istmo en Oakaca,
Yy estdn a punto de entregar Hidalgo, se esta cumpliendb con
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esta nueva construcciédn de centros de
acopio, fortaleciendo de esta manera esta red tan
importante que ayudari en lo sucesivo a poder 'captar mas
leche nacional. Continud explicando que LICONSA, S.A. de
C.V., se tendrid que ajustar, a los recursos financieros que
la empresa tiene, en este afio y tendrd en los afios
subsecuentes. Asi mismo, continudé informando que se ha
planteado la necesidad ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico, de manera formal, de revisar 1la
posibilidad de construir una secadora de leche que permita
a LICONSA, S.A. de C.V., acopiar leche en los periodos
dificiles y tenerla a un precio accesible, incluso de
manera coordinada b4 hasta conjunta con los productores
mex:l.canos, de tal manera que sirva para tener el producto a
buen precio y gue permita también dejar de lado 1la
depen@encia que se tiene de algunas empresas que desde hace
8 & 10 afios apoyanf‘a LICONSA, S.A. de C.V. por lo que
agregé que desafortunadamente, por la incapacidad técnica
de la empresa y por la falta de otras opciones se han visto
obligados a seguir contratando con esas empresas que, sin
duda alguna, han provocado un impacto financiero en la
Entldad gue no ser:La ‘de tal dimensién si la Entidad pudiera
llegar a construir su propia secadora de 1leche.- Informd
también que se ha planteado al Gobernador de Jalisco por
ser e]. estado productor mas J.mportante Yy el que mds vende a
LICONSA, S.A. de C. V., la pos:l.bllldad de que construyan su
secadora de leche, 'y de manera coordinada llegar a un
acuerdo para el financiamiento, incluso con la banca de
desar:.Tollo, a travé:i-:; de una carta-compromisc de LICONSA,
comprar leche si ' esos precios son competitivos a
productores mexicanos, una vez expuesﬁo lo anterior comentd
que el CGobernador de Jalisco parece que va avanzado con la
secadora de leche, "lo cual serd otra opcidén que en el
futuro se tendra para poder obtener‘ un buen producto de
buena calidad Yy a precio competitivo con el mercado
internacional.- Afiadid que debido al recorte presupuestal
que hay en el Gobierno de la Repﬁ.blica, y a pesar de que en
LICONSA, S.A de C.V. no hubo recorte de recursos, se tienen
que focalizar estos a la conmpra de ‘leche para tratar de
prevenlr lo que se vendrad encima en los proximos meses, por
este "motivo se tomo la determ:.nac:Lon de suspender
momentineamente la construccién de los centros de acopio
que estan pendientes en Puebla y en Chiapas.- Derivado de
lo anlter:i.or v como consecuencia de: una denuncia en un
centrqg de acopio en| Guanajuato, se decididé rotar a todos
los ei;cargados de 1los centros de acépio del pais, con el
c:bjetc,w;i de que ningin| productor mexical%no se sienta agraviado
por eiL condicionamigento de una compra de su producto; se
insta]j.c‘) también, hape 15 dias, en todos los centros de

i
|
|
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acopio, carteles con una linea telefdnica de denuncia 0l-
800, con el objeto de que los productores tengan un enlace
directo con la Direccidn General y asi tener un medio para
denunciar este tipo de casos gque, afortunadamente fue un
asunto aislado, va que hasta el momento no se habia dado
una situacidén de esta indole en otros centros de acoplo.-
Solicitd que asi como en el caso del Programa de Abasto, v,
del Programa Comercial, hay que revisar la estrétegia
profundamente, por lo que solicitd a 1as sefioras Consejeras
Yy a los seifiores Consejeros, dialogar ‘en los préximos dias
para dar a conocer mids a fondo lo que se estéd haciendo, con
el objeto de poder contribuir con sus puntos de wvista a
este programa que pretenden plantear a la empresa a partir
del mes de septiembre.- Indicd gqgue tenia una observacidn
del Consejo de Administracién, con referencia a gue no hubo
un incremento en el precio de la leche de abasto de 4.50 a
5.00 pesos, lo cual obedece a una decisién del Gobiernc de
la Replblica, de mantener ese precio en estas condiciocnes,
lo cual se deriva de la Cruzada Naciocnal contra el Hambre
asi como de la nueva visidn social de LICONSA, S.A. de C.V.
que hoy esti atendiendo a las comunidades marginadas e
indigenas en este pais. Por lo que retomando el asuntc del

precio, informd que se hara una propuesta interesante.

Planted y sugiridé la posibilidad de trabajar un precio
diferenciado del producto, ¥y gque eée precio se podria
incrementar en las gzonas urbanas en u@ mediano plazo y que
sirva para financiar a las comunidades rurales, incluso
bajar el precio. Comentd gue para teher un planteamiento
con mayor objetividad, ya se estéi trabajando en una
propuesta concreta en corridas financieras, por lo que se
deberaén revisar obviamente los factorés de retire, informd
que por la nueva condicién del progra@a, hoy LICONSA S.A.
de C.V., tiene problemas en las comunidades relacionados al
factor de retiro, que como ya se habia mencionado es
consecuencia de la falta de agua potdble, de la falta de
recursos econdmicos para adquirir el pioducto, y de que muy
a pesar de que ya se encuentra en las tiendas DICONSA, S.A.
de C.V. y en las nuevas lecherias que@se estan abriendo en
estas comunidades, resalta otra dificultad relacionada con
la publicacién de 1la informacidn  para y hacia el

beneficiario, porque hay poca culturaﬁdel consumo de leche

en polvo. Refirid que contra esas v1¢151tudes tamblen se

esti trabajando, sefiald que mas adel?nte presentarla una
propuesta, donde se contemplaba ese pqograma estrateg;co.—
Informé que se estaba planteando ju#to con PROSPERA el

hacer cambios en las reglas de opeiacién que permitan

garantizar que el beneficiario de las familias PROSPERA, no

solamente tengan el producto LICONSA, éino que lo consuman,
si ya lo tienen a la mano, tienen los recursos porqﬁe el
|
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Gobierno de 1la Repiiblica estd haciendo un depdsito de
manera permanente con estas familias, sin embargo no
retiran el producto, el cual estda aprobado por el Instituto
Nacional de Salud Piblica provocando un impacte en los
indicadores de nutricidén y desarrollo humano, e indicd que
se necesita garantizér de alguna manera, por lo que se esta
trabajando con PROSPERA algiin mecanismo que permita
llevarles a estas familias el producto de LICONSA vy dque
esto, a su vezx, sirva como un refinanciamientec de 1la
empresa via PROSPERA. - Informd que se estd fortaleciendo el
Programa Comercial, y que se tuvo la oportunidad de hablar
con la Titular de la Comisidén Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas (CDI), agregd que firmaron un
convenio en chiapas; otro en Mexicali y gue en esas dos
fronteras, se firmaron algunos convenios con las instancias
infantiles de SEDESOL para gque, a través de estas
instancias también se pueda llevar a cabo la distribucién y
la compra del proﬁucto comercial;f anuncié que se ha
trabajado mucho con el Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF), y que!afortunadamente esta
avanzando en el plano comercial, salvo en un casco en donde
habia un tema de cartera vencida, pero que no fue
significativo. Asi mismo manifestd que con el Imstituto
Mexicano del Seguro Social también se han firmado
convenios. Afirmé que la presencia de LICONSA, S.A. de C.V.
en comedores comunitarios ha permitido, nc solamente
introducir el producto, sino también generar recursos
nuevos para la empresa, destacd los logros con el Sector
Saludique se apreciaﬁon en las graficas que se proyectaron.
Expliéé que otro de los temas importantes que ya ha sido
atendido es la instruccidn al Area de Produccidn, al &area
Comercial y al éreafde Finanzas, con el objeto de que se
pueda normar la venta de la crema que:produce LICONSA, S.A.
de C.V., se ha trabajado en la elaboraciém de un manual que
permita garantizar qﬁe la venta de este producto perecedero
sea igualitaria para todas las empresas que requieran del
producto, sugirid la revisidén de este manual, ya que las
ventas de 1la crema le deja a la entidad recursos de
alrededor de 600,000,000.00 {seiscientos millones de pesos
00/100 M.N.) al aﬁo&- Comentd gue existen reconocimientos
por parte del Inst‘ituto Nacional de Salud Piblica, comn
relacién al Progra@a Un Kilo de Ayuda, ¢ue se estd
trabajando en ese Programa para focalizar ailn mas a los
beneficiarios y la ‘tencidn que se les estd brindando para
algunés sectores dejla poblacidn, concretamente en el caso
de las mujeres embarazadas Yy 1actand§, expresd que hoy en
dia sé tiene 1.3 por| ciento, alrededo$ del total del Padrédn
de Beﬁeficiarios, elicual debe ir en| aumento, ya que estad

comprobado que en ese sector de la ppblacién es donde mas
| : i
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se puede ayudar al nifio en gestacién, se estd trabajando
con el Abasto para lograr focalizar mis en esta Aarea Yy en
la etapa de la nifiez, que oscilan entre los seis meses de
edad y los cinco afios prioritaria.menti_e, ademas de gue se
brindan apoyos hasta los 12 afios, comunicé gque se estédn
realizando trabajos con el Instituté Nacional de Salud
Piblica, y con el programa Un Kilo délAyuda. Manifestd, su
deseo de mostrarlo con posterioridad dentro del Plan
Estratégico qQque va a ©presentar ja los asistentes,
consistente en un nuevo reacomodo de los beneficiarios con
una visidn mas incisiva en los sectofes de poblacidén gque
mids lo necesita.- Por {ltimo, sefiald ﬁue se encuentran en
la etapa de prueba de un nuevo empaque de la Leche de
Abasto Social, y que a pesar de los problemas qﬁe se han
presentado para aumentar el factor de retiro de la leche en
peolvo en las comunidades marginadas, se ha trabajado en un
producto, que presentari en un momentc mas a través de un
video, el cual permitirid llevar la leche en peolve y el agua
potable a las zonas mas desprotegidas y carentes de agua,
por lo que se puso el ingenic a favor de la nutricién de
los mas necesitados, y que eso incidird en el factor de
retiro del programa, reiterd que ese proyvecto estd en etapa
de prueba, en estudios técnicos de viabilidad, durabilidad,
calidad, resistencia, y aceptacidn; como segunda etapa, y

dependiendo de la aprobacidn de los Consejeros, serid la de
buscar los recursos gque permitan iﬁiciar el programa,
finalizd pidiendo al persomal de ﬁaudio y video se
proyectara el programa referido.- El1 Director General
presentd el audiovisual con 1la prophesta del empaque.-
Indicd que LICONSA, S.A. de C.V., es innovacién para nutrir
a México, considerando que hasta el afio 2012 el Programa de
Abasto Social de Leche LICONSA, S.A. de C.V., era
rreponderantemente urbano, Y que a parﬁir del afio 2013, con
la creacién de la <Cruzada Nacional| contra el Hambre,
LICONSA S.A. de C.V., reorientd su programa para llegar
prioritariamente a comunidades ruraleF e indigenas donde
viven los mexicanos gue padecen pobre?a extrema y déficit
alimentario. Refirid que de los: 1,012 municipios
contemplados en la Cruzada Nacional contra el Hambre,
LICONSA S.A. de C.V. ya cubre 898, manifestd que es alli
donde se atiende a més de 5 millone% 091 mexicanos gque
representan el 79.2 por ciento de su badrén nacional} con
un total de 7,159 puntos de venta. Por‘lo que considerd que
llegar a esas localiaades marginadas;ya es un compromisc
cunplido, Enfatizd qﬁe el indice de-#etiro de leché por
parte de los beneficiarios se wve graveﬁente afectado debido
a las tres condiciones siguientes:- 1.% Aunque el precﬁo de
venta del litro de leche ez de tan solo 4.50 pesos, indicd
que sus beneficiarios carecen de los: recursos econéhicos
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necesarios para comprar la totalidad de leche que tienen
asignada por programa.- 2.- Estimé gque la gran mayoria de
las fémilias de las zonas indigenas y rurales no tienen el
hibito del consumo de leche, menos afin de leche en polvo.-
3.~ Pronuncid que muchas de esas comunidades padecen falta
de agua potable, y esas condiciones provocan el retiro de
la leche en polvo y afectan las finanzas de la empresa
social.- Agregd que 'en LICONSA, S.A. de C.V., se sabe que
los grandes desafios requieren grandes acciones. Por lo que
informé que el Plan Anual de Comunicacidn 2015 ya cuenta
con una campafia de promocidén que difundird las ventajas
econémicas y nutricionales de la 1leche, para que los
beneficiarios de laé zonas marginadas hagan de su consumo
un hdbito. Indicdé que para resolver el grave problema de la
falta de agua potab}e, pusieron el ingenio a favor de la
nutricidén de los mads necesitados con un practico vy
vanguardista sistema de empaque. Detalld que era flexible,
multicapas, con un' sello intermedio, que formaba dos
compartimientos, en ios que se envasaba por separado agua y
leche en polvo, queibastaba con apretar, mezclar, abrir y
la leche LICONSA estaba lista para nutrir. Concluyd que su
nuevo empaque alargaba la wvida itil de 1la leche, que
ofrecia alta seguridad e higiene, que era atractivo y
funcional, y que era innovacidén al servicio de una causa
social. Exclamé que por esa razdn eran orgullosamente
LICONSA S.A. de C.V. La Leche de México. Mover a México.
Gobierno de 1la Repﬁblica.- El Director General sefiald al
concluir la present%cién que espera que ese€ NUSVO empaque
sea una buena opciéﬁ, que se esti pidiendo asesoria de las
diferentes universidades, a Un Kilo de Ayuda, asi comc a
diferentes institutos, e instituciones para gue puedan
aportar sus observaciones, sus sugerencias, por lo gue
pididé revisar si esté nueveoe empagque pﬁede ser una verdadera
opcién para lograr ﬁéalmente que las comunidades indigenas
puedaﬁ consumir este producto e impactar en uno de 1los
indicadores que mis le preocupan al sefior Presidente de la
Repﬁbiica, Enrique Pefia Nieto, el cuai tiene que ver con la
desnutricién infantil aguda, “anemia” como mnmuchos otros
problémas que se derivan de ello. Puntualizd, que dejaba en
las manos de los ¢onsejeros el producto y sugirid una
préxiﬁa invitacidén ﬁara dialogar sobre ese proyecto, que,
alin se encuentra en etapa de prueba, comenté que por el
momento se estd revisando si el empague tiene la duracidn y
la calidad que se :reQuiere, este_es la durabilidad, la
resisﬁencia y sobre todo, si es aceptado por las
comunidades ruralesjdel pais.- Adem&s agregd ¢ue se esta

planteando un temad anticorrupcidén |en 1la entidad, que

permitird que todos Llos procesos de adquisiciones que tiene
la empresa puedan (contar con Testigos Sociales de 1la
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Funcidén Piiblica, pldlo que en la medlda de lo posible, en
ninguna de las direccicnes se pr1v11eg1e mas la
adjudicacidén directa que los procesos de licitacién
piblica, resaltd que se ha solicitado el apoyo de Notarios
Pliblicos, continiic explicando gue se estén filmando todos
los procesos de licitacidn con el objeto de que haya una
c¢laridad con 1la empresa y c¢on los recursos que se‘estan
ejerciendo.- Por dltimo, manifestd, que se esta explorando
también la reactivacidén del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI), y con todas esas acciones se éspera
que la empresa al final del afio, después de la presentacidn
del programa estratégico que se haria ef los meses de Hulio—
agosto, se podrian entregar muy buenas cuentas al término
del mismo.- La maestra Maria Evangélica Villalpando
Rodriguez agradecid al ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga
Leyva su presentacidn, y preguntd al Honorable Cuerpo
Colegiado gi tenian algiin comentario que expresar respecto
del informe que les habia sido presentado.- El licenciado
Juan Carlos Pardo Bejarano comenté gue por parte de la
Camara Nacional de Industriales de la Leche (CANILEC), como
industria lechera en México, felicitaba al Licenciado
Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva por la amplia explicacidn

de lo que se ha logrado este afio en la Entidad, lo felicitd
porque los logros del afio son palpables y considerd que van
especificamente hac1a los problemas que se estan viviendo.
Expresd que como ya se habia menc1onado el objetivo de
LICONSA S.A. de C.V., era el abasto mas que el acopio, y
que el papel que ha jugado LICONSA $.A. de C.V., .en el
acopio para lograr una mejor situacién!en el campo mexicano
es muy importante. También comentd q@e con relacidn a la
modificacidén del tipo de personas qu% se ayudan en zonas
rurales contra wurbanas, las propuestés distintas que se
estédn buscando para llegar de una manera mejor a la gente
en los municipios de la Cruzada Nacional contra el Hambre,
el estimulc de mejorar el ingreso sin necesidad de afectar
a los que menos tienen, verdaderamente considerdé que eran
preguntas que durante muchos afios han_?stado latentes, pero
hoy en dia se estdn atacande de una manera muy importante,
Enfatizd su felicitacidén he indicé que la razén era porgque
eso era lo que se necesita, para ir de manera conjunta, ¥y
era una clara muestra de cémo LICONSA;, S.A. de C.V., esta
ayudando a esta parte del désarrollor- La maestra Maria
Evangélica Villalpando Rodriguez agradecié al licenciado
Juan Carlos Pardo Bejarano, y preguntd si habia alguna otra .
intervencidén, al no haberla externd juna felicitacidén al

Director General de la empresa, ya qﬁe las ideas que ha
aportado son, desde 1luego, innovadoras, y era muy
importante que se mire hacia dentro del pais, como sefiald
hacia lo gque produce nuestro pais y se deje de depender
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tanto @rcado externo.- El doctor Néstor Orozco Araiza
agradecid de manera puntual y especial a la Secretaria de
Desarrollo Social, Maria del Rosario Robles Berlanga, y al
Director General por el apoyc que han dade a los
productores de Jalisco en la problemdtica gque se presenta
en la comercializacidén de la leche. Enfatizé que de alguna
manera los esfuerzos conjuntos, la buena intencidn, el
trabajo de su equipo de colaboradores saben de 1la
problemdtica existente, de la falta de recursos que tiene
la institucidn, afirmd que el dia de ayer el Secretario
Particular del Director General, Héctor Padilla, estuvo con
ellos comentando que ojald eso siga para bien de todos en
conjunto, que no le falten los recursos para due
verdaderamente, sigé detonando en apoyo a los pequefios y
medianos productores de leche en Jalisco, como lo han
comentado en otras oca51ones, y agradecid el que lo hayan
acompanado en San M:Lguel el Alto Jal:.sco, en un evento
donde hubo respuestas a las necesidades - vy a la cual
esperaban seguir cdﬁtando con su apoyo por lo dque los
felicité nuevamente a todos.- La maestra Maria Evangélica
Villalpando Rodriguez preguntd si habia alguna otra
intervencién y al nb haberla, sugirid pasar al siguiente
punto del Orden del D1a.— VI. OPINION DE LOS COMISARIOS
PUBLICOS AL INFORME DE AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPERNO
GENERAL DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL
2014.- La maestra ﬁaria Evangélica Villalpando Rodriguez
cedid la palabra al doctor Armando de Luna Avila para que
presentara su opinién.4 El Comisarié Piblico Propietario
presentd la Opinidn : 'de los Comlsarlos Piblicos al Informe
de Autoevaluacidn sobre el Desempefio General de la Entidad,
correspondiente al Ejerc1cio Fiscal 2014, en cumplimiento a
la normatiwvidad aplicable, misma que estid reservada en
términos de 1la Leyé de Transparencié. Indicdé que no se
destacan puntos espécificos de la situacién coperativa y
financiera, salvo qﬂe en el andlisis financiero su informe
definitivo se emltifé con base en &l Dictamen del Auditor
Externo Yy que era relevante dar a conocer al Consejo el
resultado del Dictamen Presupuestal. Por lo que Invitd a
dar lectura a esos apartados, a fin de poder atender los
sefialamientos gque se hacen.- Sefiald con respecto al
cumplimiento de 1la normatividad vy’ politica, gue esta
refiere en términos generales, que LICONSA, S.A. de C.V.,
ha dado cumplimienté. Indicd que solo se detendria en lo
que consideran losE aspectos relevantes y conclusiones.
Expuso que el objetive general del Programa de Abasto
Sociai de Leche es contribuir al desarrclle de las
capacidades bédsicas |[de la poblacidm para que tenga acceso
al consumo de leche| fortificada de calidad a bajo precio;
en ese sentido, se | sefiala la disminucién del Padrdén de
| | |
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Beneficiarios del Programa de Abasto Social de Leche
respecto al ejercicio anterior, siendo’la mayor disminucidén
en el grupo conformado por nifios y nifias de seis meses a 12
afios de edad. Al respectc, es conveniente que la entidad
establezca una estrategia que permita contrarrestar esta
tendencia, ademds de sefialar las causas de este decremento.
Manifestd que uno de los aspectos mis destacados 'es el
papel de la empresa dentro de la Cruzada Nacional contra el
Hambre, destacando las sinergias establecidas y el esfuerzo
por ampliar la cobertura de municipibs en la Cruzada, ,
ofreciendo la posibilidad de tener acceso en 7,159 puntos
de venta en 844 municipios. Agregd que en complemento a lo
anterior, se destaca la visién social de la entidad a la
atencidn de las comunidades y pueblos indigenas a mas de
300 municipios que no tenian la cobertura y por primera vez
reciben ese programa.- Afiadid que era importante destacar
el rezago del precic de venta de la leche del Programa de
Abasto Social de Leche respecto a los incrementos en los
costos de produccidn, lo cual sefiald requiere para su
sostenimiento de la incorporacidénm progresiva de recursos
fiscales. En ese sentido, considerd conveniente determinar
las condiciones en las que seria necesario analizar vy
proponer modificaciones al mismo.- Menciond la importancia
que tiene la captacidén de leche fresca nacional en centros
de acopio y plantas de LICONSA, , ya hue alcanzd el nivel
maximo histérico con 747.3 millones Pe litros de leche,
situacién que refleja la importancia dada por la entidad al
apoyo de los productores de leche nacﬂonales, esfuerzo que
implica una  presidn importante patb lags finanzas de
LICONSA, , considerando que el precio éromedio de compra de
leche nacional se ha incrementado eﬁ los dltimos afios.
Resaltd que se ha contado con el apoyd de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico con recu#sos, los cuales no
necesariamente han cubierto las necesi@ades de apoyo de la
entidad, dado que se ha incrementado\el usce de recursos
propios para dar atencidén a los requerimientos de compra de
leche nacional. Record® que en la iSesién anterior se
comentd gque se busca'incorporar la réd de hospitales del
Instituto Mexicano del Seguro Social como clientes del
producto LICONSA, S.A. de C.V., por lo gue se con51dero
necesario se dieran a conocer los avances y dar segulmlento
a la firma del respectivo contratq.— Expresd que se
pPresentan casos de nombramientos : de encargados en

posiciones que deben ser autorizados| por el Consejo de
Administracidn, por 1lo que, con independencia de 1la
revisidn del Organo Interno de Control para asegurar el |

cumplimientc normativo, se considera necesario dar atencidm
a lo anterior para con ello otorgar certeza juridica a las
decisiones adoptadas.- Concluyd, que los avances alcanzados
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ad hacen evidente el esfuerzo desarrollado y el
enfoque a 1la funcién social de 1la empresa, c¢on la
identificacidn de A&reas de oportunidad que deben permitir
fortalecer el esfuerzo de transparencia y orientacidn a
resultados promovidos por el Ejecutivo Federal. Con el
propdsito de coadyuvar al mejor desempeiio de la
institucidn, presentd las siguientes recomendaciones:-
Primera.- Analizar la viabilidad y conveniencia de fijar
parametros maximos y minimos para establecer las metas de
los indicadores de resultados y desempefio de la Entidad, en
particular del margen de ahorro, para focalizar esfuerzos
en la politica pGblica y presentar los resultados al
Consejo de Administracidén.- Segunda.- Analizar, con la
coordinadora de 5éctor el esquema de atencién e
identificacién de | aportaciones de la Entidad al
cumplimiento del Programa Nacional de Desarrollo Social
2014-2018. - Terceral— Reactivar el Comité de Control Yy
Desempefio Institucional, (COCODI), para Liconsa, con 1la
finalidad de impulsar y dar seguimiento especifico a las
acciones de controlginternq.— Cuarta.- Dar respuesta a las
recomendaciones propuestas en el Informe de la Cuenta
Piblica 2013, emitfdas por la Auditoria Superior de la
Federacién, dentro dél plazo de 30 dias habiles a partir de
su notificacidn.- |‘Qu:i.nta.- Instrumentar las acciones
necesérias para la identificacidn, clasificacidén vy
elaboracidn del registro de funcionarios piblicos
vinculados con los procedimieggps de contrataciones
piblicas, 1licencias, concesiones y permisos que servira
para integrar el Registro Federal de Funcionarios Piiblicos
Certificados, informhndo al Consejo de Administracidén sobre
los avances obtenidés.- Finalmente, el doctor Armando de
Luna Avila solicitd %1 Honorable Congejo de Administracidn,
se adopten como acuérdos las recomendaciones presentadas y
se instruya su atencién Yy seguimiento hasta su desahogo
oportuno y compléto.- La maestra Maria Evangélica
Villalpando Rodriguez agradecid al doctor Armando de Luna
Avila y sometid a ?consideracién de 1los consejeros sus
comentarios. - El yDirector General instruyé a los
directores, para que se dé puntual seguimiento a todas las
recomendaciones hechés por el Comisario Piblico, agregd que
le parecian legitimas las preocupaciones del Comisario vy
que proponia adoptar como acuerdos las recomendaciones.
Destacd que LICONSA: con el Consejo de Administracién, ha
logrado gque dos millones 700 mil  nuevos beneficiarios
existén en el paern. Considerd qué a pesar de gue el
crecimiento no ha sido significativo en términos de nimero,
si lo%es en términog de nuevos beneficiarios. Refirid que
eso habla del traslado del padrén urbanc al padrdn rural y

de lalatenciédn, que [se les ha brindado a estas comunidades
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indigenag. También aprovechdé para felicitar a los sefiores
directores, porque hén hecho un espléndido papel y se ha
logrado entre todos, como cuerpo diiectivo, Consejo, o
empresa, gue estos dos millones 700 mil mexicanos tengan la
leche en sus hogafes.- La maestra Maria Evangélica
Villalpando Rodriguez:agradecié la intervencién del doctor
Armando de Luna Avila, asi como del Director Geneéral v
sometid a consideracidén del Honorable Cuerpo Colegiado el
siguiente:~ ACUERDO 03/III/15 “Con fundamento en lo
dispuesto en los articulos 58 fraccidn XV, de 1la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; 30 fraccidn VI, de
su Reglamento; asi como Vigésimo, Numeral 15 de las
atribuciones indelegables, de 1los Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V.: este Hoﬁorable Consejo de
Administracidén aprueba el Informe de Autoevaluacidn sobre
el Desempefio General de la Entidad correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2014, e instruye al Director General de la
Entidad para que atienda y dé& seguimiento a las
recomendaciones formuladas por los Comisarios Piblicos,
hasta su desahogo oportuno Y completo.”. - VII. -
PRESENTACICN Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
ENTIDAD CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2014.- La
maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez solicitd
proceder a la siguiente toma de nota:- TOMA DE NOTA

02/III/15 "Este Honorable Consejo deiAdministraciéﬁ Toma
Nota de 1la presentacidén de los Esthdos Financieros de
Liconsa, S.A. de C.V., correspondiente% al Ejercicio Fiscal
2014, y espera para su.aprobacidn, la presentacién de los
mismos dictaminados por el Auditorf Externo.".- VIII.-
SOLICITUDES DE ACUERDO.- VIII.1 Aprob#cién del Presupuesto
de Ingresos y Egresos de Liconsa, S{A. de C.V., para el
Ejercicio Fiscal 2015.- La maestra Maria Evangélica
Villalpande Rodriguez sometid a chsideracién de los
sefilores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos
el siguiente:- ACUERDO 04/I1II/15 “Cén fundamento en 1lo
dispuesto por los articuleos 58 frac&ién II, de 1la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales% y Vigésimo, Numeral
2, de las atribuciones indelegables, de 1los Estatutos
Sociales de LICONSA, S.A. de C.V.; este Honorable Consejo
de Administracidén aprueba el Presupﬁesto de Ingresos y
Egresos a nivel Flujo de efectivo de?la Entidad para el
Ejercicio Fiscal 2015, autorizado y comunicade por la
Coordinadora de Sector, a través de la Oficialia ﬁayor,j
mediante oficio nimero OM/DGPP/410.2356/2014 de fecha 22 de
diciembre de 2014, por un monto de $9,445’681,584,00 kNueve
mil cuatrocientos cuarenta y cinco millones seiscientos
ochenta y un mil quinientos ochenta y cuatro pesos @0/100
M.N.), de los cuales $6,096’107,413.00 (Seis mil noventa y
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seis ﬁillones cientc siete mil cuatrocientos trece pesos
00/100 M.N.), corresponden a recursos propios b4
$3,349’574,171.00 (Tres mil trescientos cuarenta y nueve
millones quinientos setenta y cuatro mil ciento setenta y
un peéos 00/100 M.N.) a recursos fiscales que prevé una

atencién para 6’513,041 beneficiarios.”. - VIIT.2.-
Aprobacidén del Programa de Inversién 2015.- La maestra
Maria  Evangélica ' Villalpando  Rodriguez gometid a

consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de
acuerdo y al no existir comentarios al respecto, se aprobd
por unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO 05/III/15:-
“Con fundamento en, lo dispuesto en los articulos 58
fraccién II, de |la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; Vigésimc Numeral 2, de las atribuciones
indelegables, de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de
C.V., este Honorable Consejo de Administracidén aprueba el
Programa de Inversﬁén 2015 con recursos propios por un
monto  de $16’717,6é1.00 {Dieciséis millones setecientos
diecisiete mil seiscientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.),
para ‘el Capitule 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles”, Y. $237057,061.00 (Veintitreés millones
cincuenta y siete mil sesenta y un pesos 00/100 M.N.), para
el capitulo 6000 [“Inversién Pablica”, e instruye al
Director General para gue se emita el oficio de liberacién
de inversidn correspondiente y se informe a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piiblico _Qor conducto de la
Coordinadora de Sector, debiéndose observar en todc momento
las disposicicnes: legales aplicables.”.- VIII.3.-
Aprobacién de la Modificacién del Programa de Inversiodn
2015.- La maestra Maria Evangélica Villalpandoc Rodriguez
sometid a consideracidén de los seiiores Counsejeros la
propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:-
ACUERDO 06/III/15: Y“Con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 58 fraccién II, de 1la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; asi como Vigésimo, Numeral 2 de
las atribuciones indelegables, de los. Estatutos Sociales de
LICONSA, S.A, de  C.V.: este Honorable Consejo de
Administracidn apruéba wuna transferencia compensada con
recursos propios del Capitulo 5000 “Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles” al Capitulo 6000 ™“Inversidn
Pablica” por wun monto de $23’057,061.00 (Veintitrés
millones cincuenta y siete mil sesenta y un pesos 00/100

M.N.), asimismo aprueba una segunda transferencia
compensada del monto restante del Capitulo 5000 al Capitulo
2000 “Materiales |y Suministros” ©por un monto de

$56'560,109.00 (Cincuenta y seis | millones <guinientos
sesenta mil ciento nueve pesos 00/10q M.N.}, e instruye al
Direcﬁor General para que se emita el oficio de liberacidn
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de inversidén correspondiente y se informe a la Secretaria
de Hacienda 1y Créditeo Publico por conducto de la
Coordinadora de Sector, debiéndose observar en todo momento
las disposiciones . legales aplicables.”. - VIII.4.-
Aprobacidén de 1la Modificacidn del’| Programa Anual de
Digposicidén Final de Bienes Muebles 2015.- La maestra Maria
Evangélica Villalpando Rodriguez sometid a consideracidn de
los sefiores Consejeros la propuesta . de acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad
de votos el siguiente:- ACUERDO 07/III/15: “Con fund@mento
en lo dispuesto por los articulos 58 fraccidn II, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y Vigésimo, numeral
2, de 1las atribuciones indelegables, de los Estatutos
Scciales de LICONSA, S.A de C.V., y de conformidad con lo
establecido en 1la Politica de Operacidn nimero 2, del
Procedimiento para la Disposicién Final y Baja de Bienes
Muebles por Licitaciénm Piiblica, Subasta, Invitacidn a
Cuando Mencs Tres Personas y Adjudicacidn Directa de las
Bases Generales para el Registro, Afectacidn, Disposicién
Final y Baja de Bienes Muebles, este Honorable Consejo de
Administracién aprueba la Modificacidén del Programa Anual
de Disposicidén Final de Bienes Muebles 2015, mediante el .
incremento de 239 activos con valoﬁ de adquisicidn de.
$2'670,684.30 {Dos millones seisc#entos setenta mil

seiscientos ochenta y cuatro pesos 3@/100 M.N.), el cual
quedard integrado por wun total de 1}105 activos con un
valor de adquisicién de $7'796,674é05 (Siete millones
setecientos noventa y seis mil seiscieﬁtos setenta y cuatro
pesos 05/100 M.N.), y por la totalidad de los desechos que
se generen como resultado de 1la opéracién. durante este
Ejercicio Fiscal y autoriza al Director General para
proceder a su ejecucidn, mediante jlicitacién piblica,
subasta, invitacién a cuando meﬂos tres ©personas,
adjudicacidén directa, donacidn o cuaiquiera. otra de las
formas de enajenacidn, previsgtas eﬁ las disposiciones
aplicables, observando en todo momenﬂo lo establecido en
los articulos 130, 131, 132, 133 y 139 de la Ley General de
Bienes Nacionales, asi como lo previsto en las Bases antes
mencionadas; asimismo, instruye al Director General para
gque sea publicado en la pagina de internet de la Entidad, a
mis tardar a los cinco dfias habiles posteriores :a 1la
aprobacién del presente acuerdo.”. - VIII.S Aprobaciéﬁ del
Programa Institucional 2015.- La maeéﬁra Maria Evan&élica;
Villalpando Rodriguez sometid a consideracién de los
seifiores Consejeros la propuesta de acuerdc y al no existir
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de wvotos
el siguiente:- ACUERDO 08/ITT/15: “Con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 48, 49 y 58 fraccidén II, ae la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 22 de su
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Reglaﬁento; y Vigésimo Numeral 2, de las atribuciones
indelégables, de los! Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de
C.V.,: este Honorable Consejo de Administracidn aprueba el
Progréma Institucional (Programa de Trabajo) de la Entidad
para el Ejercicio Fiscal 2015, en términos del anexo que se
presenta en la carpeta de trabajo de la Sesién.”.- VIII.6.-
Aprobacidén del Programa Anual de Comunicacidén Social y de
Promocion y Publicidad para el Ejercicio Fiscal 2015.- ILa
maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometid a
consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de
acuerdo vy preguntd si se tenia algin comentario al
respecto.- El licendiado Fernando L6pez Moreno propuso dque
con el propdsito degmantener una npayor transparencia en la
inforﬁacién que se piesentaba, en cuanto a los Programas de
Comunicacién Social, se aclarara cuidl era el alcance que
tiene la participacidn, tanto de LICONSA S.A. de C.V., con
el Instituto Mexicdno de la Juventud (IMJUVE), y 1los
programas de coemisién de la campafia.con PROSPERA, y de ser
posible que se aclare la importancia de la participacidn de
las entidades y de cada uno de los programas y su efecto,
con relacidén a los recursos que se utilizardn para llevarlo
a cabo.- El Director General instruyé al Titular de 1la
Unidad de Comunicacién Social que presente un informe mis
compléto, y destacd que ese presupuesto en su gran mayoria
estd consolidado con: SEDESOL y tiene que ver con la Cruzada
Nacional contra el Hambre, que era un esfuerzo de todas las
entidades del Gobierno de la Repiiblica que tienen que ver
con el desarrollo sﬁcial para promover la Cruzada Nacional
contra el Hambre, <donde van implicitos el Programa de
Comedores Comunitarios, de la propia LICONSA, y DICONSA,
que es la empresa hermana que también participa en este
proceso, donde LICONSA aporta una cantidad mayor a la que
hoy se estd aprobando, asimismo, se comprometidé a hacer
llegar la cantidad exacta que se estd consolidando con la
SEDESOL y los alcandes que se tienen con el programa, asi
como, el impacto que provocan, por lo que comentd gque
algunos spots también tienen que ver con la visidén social
de la empresa, continud explicando que se ha tenido
particdipacién en diferentes programas de televisidén en red
nacional, que a su parecer han sido fundamentales para el
éxito del programa, sobre todo en comunidades donde estéan
recibiendo el programa por primera ocagidén, que ha sido
fundamental el proceéo de comunicacidén que se ha tenido con
ellos a través | de este proyecto consolidado.
Adicionalmente, lo je se presentd en una primera etapa, el
otro Programa de Comunicacién que se presentard en dias
subseéuentes, en donde PROSPERA sin duda alguna va a ser un
gran aliado fundamental para poder ayudar a que la cultura,
y el habito del congumo de la leche en polve se modifique
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en favor de la nutricidén de millones de mexicanos y qﬁe eso
reditie también en las finanzas de la empresa.- La maestra
Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometid a
consideracién de los sefiores COnseje}os la propueéta de
acuerdo y al no existir mds comentarios al respecto, se
aprobd® por unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO
09/III/15: “Con fundamento en 1lo ;dispuesto pof los
articulos 38 de la Ley Federal de Presupueéto v
Responsabilidad Hacendaria y 17 del Pfesupuesto de E&resos
de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2015, este
Honorable Consejo de Administracidén aprueba el Prégrama
Anual de Comunicacién Social y Promocidn y Publicidaa para
el Ejercicioc Fiscal 2015 de la Entidad, por un monto de
$457°889,009.00 (Cuarenta y cinco millones ochocientos

ochenta y nueve mil nueve pesos 00/100 M.N.), el cual ya

fue aprobado por la Secretaria de Gobernacién mediante los
oficios nimeros SNM/DGNC/0188/15 vy SNM/DGNC/0612/15 de
fechas 30 de enero de 2015 y 9 de marzo de 2015
respectivamente, debiéndose sujetar en la instrumentacidn
del mismo a las disposiciones contenidas en el “Acuerdo por
el gue se establecen los Lineamientos Generales para las
Campafias de Comunicacidén Social de 1las Dependencias y
Entidades de la Administracidén Piblica Federal para el
Ejercicio Fiscal 2015”, publicade en el Diario Oficial de
la Federacién el 31 de diciembre .de 2014.7.- VIII.7
Aprobacién de una Ampiiacién Liquida de Recursos Fiscales.-
La maestra Maria Evangélica Villalpandé Rodriguez sometid a
consideracién de los sefiores Conseje?os la propuesta de
acuerdo y al no existir comentarios aﬂ respecto, se aprobd
por unanimidad de wvotos el siguiente:} ACUERDO 10/III/15:
“Con fundamente en lo dispuesto poi los articulos 58
fraccién II, de la Ley Federal j de las Entidades
Paraestatales; 57, 58 fraccidm III, Yy 58 fraccidn I,:de 1a
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 92
Yy 99 de su Reglamento; vy Vigésimoi Numeral 2 de 1lasg
atribuciones indelegablegs, de 1los Estatutos Sociales de
LICONSA, S.A. de C.V., @este Hoﬁorable Consejo de
Administracién aprueba wuna ampliacibn presupuestal de
recursos fiscales al presupuesto anual para el Ejercicio
Fiscal 2015, hasta por $1,622‘000,000L00 (Mil seiscientos
veintidés millones de pesos 00/100 MQN.), como ampliacién
liquida del Gobierno Federal. Lo anterior queda sujeto a la
autorizacidén gque en su momento otorgﬁe la Secretaria de

Hacienda y Crédito Piiblico, como resulﬁado de las gestiones .

que realice el Director General de la $ntidad, por conducto
de la Coordinadora de Sector.”.- VIII.8.- Aprobacién del
Nombramiento de Servidores Piiblicos de las dos Jerarﬁuias
Inmediatas Inferiores a la del Director General. La

- o . ‘ - La =
maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometid a
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consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de
acuerdo y al no existir comentarios al respecto, se aprobd
por unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO 11/III/15:-
“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccidon XI, de 'la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatales; y Vigésimo, Numeral 11, de las atribuciones
indelegables, de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de
C.V., este Honorable Consejo de Administracién aprueba los
nombramientos de los CC., Maria del Consuelo Rodriguez
Casasnovas, como Subdirectora de R&c¢ursos Humanos; Mario
Alberto Guzmédn Castrezana, como Subdirector de Maquila ¥y
Compra de Leche Fresca; Othoniel Melchor Peifia Montor, como
Subdirector Juridico Corporativo; Laura Adriana Céamara
Castéan, como Subdiféctora de Presupuesto; Efrain Rivero
Euan, como Gerente del Programa de Abasto Social Yucatén y
Leodegario Rios Esqﬁivel, como Gerente Estatal Querétaro,
todos a partir de esta fecha, debiéndose observar 1las
disposiciones legaleé aplicableg.".- VIII.9 Aprobacidn del
Programa de Ahorro: para el Ejercicio Fiscal 2015.- La
maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometid a
consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de
acuerdo, vy al no existir comentarios al respecto, se aprobd
por unanimidad de vdhos el siguiente:- ACUERDO 12/III/15:-
“Con fundamento en! lo dispuesto por 1los articulos 58
Fraccidn II, de la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatales; 22 déisu Reglamento; y Vigésimo, Numeral 2,
de las atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. ae C.V., este Honorable Consejo de
Administracidén aprueba el Programa de Ahorro para el
Ejercicio Fiscal 2015, por un monto de $3’259,215.00 (Tres
millones doscientos cincuenta y nueve mil doscientos gquince
pesos 00/100 M.N.f, en los términos vy distribucidn
propuestos en la ?arpeta de Trabajo de 1la Sesidn, e
instruye al Dirgctor General para que informe
trimestralmente sobré los ahorros generados a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piiblico, y de la Funcidn Piblica de
conformidad con la nbrmatividad aplicable.”.- I¥. ASUNTOS

GENERALES.- La maéstra Maria Evangélica Villalpando
Rodriguez Indicd qué en el punto nueve del Orden del Dia,
relativo a los Asﬁntos Generales, se presentaban los

gsiguientes puntos:-} IX.1.- Informe de 1los principales
cambios a las reglas de operacidémn 2015, del Programa de
Abasto Social de Leche.- IX.2.- Presentacién del empaque

Mix Pack.- Una vez enunciados, se Toma Nota de los mismos y
preguntd al Honorable Cuerpo Colegiado, si tenian algin
otro asunto de cara ter general que desearan expresar.- El
Director General agradecid a los sefiores Consejeros por la
sesién, que 1le parecid particularmente importante vy
diferente a las anteriores, reiterd la invitacidn para gque




en un mediano plazo, se continiie con esos avances, gue CoOmo
se ha visto han sido répidos, agregd dgque es importante
tomar en cuenta sus observaciones vy consideraciones
planteadas para poder de manera conjunta en este Consejo de
Administracién llegar a la determinacidn de tener el equipo
técnico, el empaque ideal para poderwllegar a este nuevo
Padrén de Beneficiarios al que se esta atendiendo, y gque
esto redunde en un mejor programa, cdh una mayor vocacién
social vy, por supuésto, .gque se éumpla con ello 1la
instruccidn del sefior Presidente, Enfique Pefia Nieto, de
atender a quienes mas lo necesitan.- La maestra Maria
Evangélica Villalpando Rodriguez prggunté al Honorable
Cuerpo Colegiado si alguien méas quefia. hacer uso de la
palabra.- El contador piublico certificado Rodolfo Carlos
Pérez Garrido, comentd que la Administracidén de LICONSA,
S.A. de C.V., presentd en tiempo y forma la informacidn
financiera y presupuestaria relativa al Ejercicio Fiscal
con término al 31 de diciembre de 2014, ante las instancias
correspondientes, por otro lade la fecha de presentacidn
del dictamen, fue el martes 17 de marzo de 2015 y como ya
lo comentd 1la Secretaria del Honorable Consejo, sera

presentadoc en 1la siguiente Sesidn, y agradecid a la

administracién de la Entidad el apoyo para la realizacidn

de los trabajos de Auditoria Externa.- La maestra Maria -
Evangélica Villalpando Rodriguez agradbcié la intervenciodn
de los integrantes del Consejo de Administracién y preguntd
a los Seiiores Consejeros si tenian algﬁn otro comentario vy,
al no haberlos, informd al PresidenteiSuplente que habian
sido agotados todos los puntos del Ordkn del Dia, y que no
habia puntos adicionales a tratar.- El licenciado Ernesto
Javier Nemer Alvarez agradecid a todos y cada uno de los
presentes su amable asistencia y participaciédn. Enfatizé
gque los comentarios de los seﬁoreé Consejeros fueron
fundamentales para ir consolidandb la empresa de
responsabilidad social. Declard que noihabiendo algin otro
asunto que presentar y siendo las 13:1$ horas del dia 19 de
marzo de 2015, daba por concluida la Sesidén Ordinaria 335
del Honorable Consejo de Administraciéﬁ de LICONSA, S.A. de
C.V., haciendo constar que en la resélucién de todos los
puntos se cumplidé con lo previsto por ios articulos 18 y 19
del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- Se levantd la presente Acta y la firmaron
para constancia el Presidente Suplenté, la Secretaria del .
Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de
C.V., asi como el Comisario Piblico Suﬁlente.- LIC. ERNESTO.
JAVIER NEMER ALVAREZ.- SUBSECRETARIO DE DESARROLLO SOdIAL Y
HUMANO DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE SUPLENTE. - FIRﬁADO.- :
MTRA. MARA EVANGELICA VILLALPANDO -RODRIGUEZ.- ABOGADA
GENERAL Y COMISIONADA PARA LA TRANSPARENCIA DE LA SEDE:SOL Y
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SECRETARIA.- FIRMADO.- DR. ARMANDO DE LUNA AVILA.-
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE LA SECRETARIA DE 1A
FUNCION PUBLICA.~ FIRMADO.”, -=-----mmmmmm e mcmmm e mmmmmm e
----- 'Al apéndice de esta escritura con las letras T"A" y
“B” que les corresponde, se agregan una copia fotostatica
del acta antes transcrita y una copia fotostatica de 1la
lista de asistencia’ de la sesién ordinaria nimero “335%
(trescientos treinta y c¢inco) del Honorable Consejo de
Administracidén de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE., ------~--- R ak E
----- V.- OTORGAMIENTO.- El compareciente declara bajo
protesta de decir verdad: ---------------—“——“—cc-————a——--—
----- ‘a).— Que el acta de sesidn que se protocoliza es
autentlca Y que no exlste falsedad en la misma; y que las
firmas puestas al galce del acta antes transcrita, son
auténticas y del puﬁb y letra de quienes ahi se indica. ---
————— b).- Que su caricter de apoderado legal de 1la
Sociedad antes cltada, no le ha sido revocado ni modificado
en forma alguna, que su representada tiene capacidad legal
y que ‘en cumpllmlento de su encargo, otorga las siguientes:
----------------- C L AUSULAGS: ——v-—nmmcmmmmmmme -
————— " PRIMERA.- PROTOCOLIZACION.- Queda protocolizada el
ACTA bE SESION ORDIﬁARIA NUMERO “335” (TRESCIENTOS TREINTA
Y CINCO) DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
con fecha diecinueve de marzo de dos mil quince, gque 8se
insertd en el antecedente cuarto de este instrumento. -----
----- : Como consacu§nc1a de ello, quedan protocolizados
todos y cada uno de los acuerdos adoptados en dicha sesidn
v que constan en el acta protocolizada. --------------------
————— SEGUNDA.- De manera particular quedan protocolizados
los nombramlentos de los Ciudadanos MARIA DEL CONSUELO
RODRIGUEZ CASASNOVAS COMO SUBDIRECTORA DE RECURSOS
HUMANOS; MARTIO ALBERTO GUZMAN CASTREZANA, COMO SUBDIRECTOR
DE MAQUILA Y COMPRA bE LECHE FRESCA; OTHONIEL MELCHOR PENA
MONTOﬁ. COMO SUBDIRECTOR JURIDICO CORPORATIVO; LAURA
ADRIANA CAMARA CASTAN, COMO SUBDIRECTORA DE PRESUPUESTO;
EFRAIN RIVERO EUAN,ECOMO GERENTE DEL,PROGRMM& DE ABASTO
SOCTAL YUCATAN Y LEODEGARIO RIOS ESQUIVEL, COMO GERENTE
ESTATAL QUERETARO. ----m-m--mmm-- oo mmmm oo mmmo e emmmo o
------------------- £ ERSONALIDAD : —ce-r—-~c=m—-
----- El sefior licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ
CUEVAS, acredita su'personalidad como apoderado legal de
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAI. VARIABLE, con el
segundo testimonio e la escritura publlca nimero treinta
mil ochocientos setenta y uno, de fecha quince de mayo de
dos mil trece, otorgada ante la licenciada Maria Cristina
Cerrillo Alvarez, nozaria piblica niimero ciento cincuenta y
ocho de esta Ciuda !de México, mediante la cual se hizo
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constar que “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, le otorgd poderes. De dicho testimonio copio en
lo conducente lo que sigue: ————-—---—; ————————————————————
----- w...hago constar:- LA SUSTITUCION PARCIAL DE PODERES
Y FACULTADES, que otorga el sefior HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVA, en su caracter de Director General de “LICONSAY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, a favof del
Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS..... CLAU
S UL A S.- PRIMERA.- El sefior HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVA, en su caracter de Director General de “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE: con reserva de su
ejercicio y sin menoscabo alguno de los poderes | a él
conferidos, SUSTITUYE PARCIALMENTE, log poderes y
facultades que le fueron conferidos en su caracter de
Director General de la sociedad, a favor del Licenciado
REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, para que los ejercite
come sigue:- A).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS,
con todas la facultades generales y las especiales que de
acuerdo con la ley, requieran de poder o cliusula especial;
de conformidad a lo previsto en el primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta ¥y cuatro en relacidn
con el dos mil quinientos ochenta y siete de Cédigo Civil
para el Digtrito Federal y sus correlativos de los demas
Estados de la Repiblica Mexicana...... .. .B) .- PODER GENERAL
PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos del segundo
parrafo del articulo dos mil quinientds cincuenta y cuatro
del C¢8digo Civil Federal y sus correlativos de los deméds
Estados de la Repiiblica Mexicana.- C)é- PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LAB@RAL Y REPRESENTACION
PATRONAL.......D). PODER GENERAL, para la celebracidn de
todo acto djuridico e incluso para aquellos que requieran
clausula especial, tales como contratos, convenios,
pedidos, etcétera, sin limitacién alguna ain c<uando se
trate de actos o negocios juridicos con valor monetario,
sin importar el monto de 1los mismos.% E) .- PODER GENERAL
. PARA OTORGAR, SUSCRIBIR Y AVALAR TITULéS DE CREDITO, en los
términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.- F).- FACULTADipara otorgar poderes
generales y especiales y para revocar y sustituir unos y
otros...... I i e et
----- El sefior licenciado REYNALDO CUAUHTEMDC HERNANDEZ
CUEVAS, declara bajo protesta de dQC1r verdad, aqie la
personalidad que ostenta y las facultades que ejercita
continGan vigentes, no le han sido revécadas ni modificadas'
en forma alguna ¥y gque su representada tiene capac1dad‘
legal., ---mmmc oo e E e mm e oo e m _—————
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certificando que no tuve
indicio alguno de falsedad del acta protocolizada. --------
————— II.- De gque el comparecienté tiene a mi Jjuicio
capacidad 1legal, en wvirtud de no observar en &l
manifestaciones de iﬁcapacidad natural y no tener noticias
de que esté sujeto a incapacidad civil; y por sus generales
declard ser: mexicano por nacimiento, hijo de padres
mexicanos, originario de la Ciudad de ©Oaxaca de Juarez,
Estado del mismo nombre, donde nacid el dia once de
diciembre de mil novecientos setenta y dos, casado,
enpleado federal y con domicilio en calle Ricardo Torres
nimero uno, Fraccionamiento Lomas de Sotelo, Municipio de
Naucalpan de Juére;, Estado de México, con clave del
Registro Federal @ de Contribuyentes (RFC) niimero
“WHECR7212115K5", con clave tnica del Registro de Poblacidn
{CURP) numero “HECR721211HOCRVYOl” y se identifica con su
credencial para votar c¢on fotografia numero de folio
treinta y seis millones dquinientos veintiddés mil siete,
clave de elector "HRCVRY72121120H000”, expedida por el
Registro Federal de "Electores del Instituto Federal
Electoral, afio de régistro mil novecientos noventa y uno,
cero cero; manifestande gque su representada tiene la
siguiente clave del registro federal de contribuyentes:
“LIC950821M84"7, lo gue se acredita con su c¢édula de
identificacién fiscal de la cual una copia fotostdtica se
agrega al apéndice de esta escritura con la letra “C” que
le corresponde, ----—w--c---hmemmmmmmmm e m e m - m = e ————
————— III.- De gque me aseguré de la identidad del
compareciente, c¢on su identificacidén relacionada en sus
generales. Al apéndice de esta escritura con la letra "D",
se agrega coplia fotostdtica de 1las identificaciones
anteriormente relacionadas, asi como, en su casc, de las
demis identificaciones presentadas por el compareciente. --
————— ' IV.- De que len el acto del otorgamiento de esta
escritura, previamen&e me identifiqué como notario piblico
con el compareciente, a quien le hice saber que la Ley del
Notariado de la Ciudéd de México, le concede el derecho de
leer personalmente esta escritura y que su contenido le sea
explicado por el suserito notario. -—--Z-------mmmmoemooo——a-
----- V.- De que el icompareciente me declard bajo protesta
de decir verdad, ‘que en el capital social de su
representada no participa inversidén extranjera. -----------
----- iVI.- De que ilustré al compareciente, explicandole el
valor, consecuenciasgj vy alcances legales del contenido de
esta escrltura. R e
------ VII.~ De que: habiéndose leidc esta escritura al
compareciente, quien:también la leyd persconalmente, estuvo
conforme con ella, manifesté haberla comprendido plenamente
i
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v la firmdé ante mi, el mismo dia de su fecha, en qﬁe la
AUTORIZO DEFINITIVAMENTE. -----=rm---—---- - - mcmmmmemeea~
----- FIRMA DEL SENOR LICENCIADO REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS. -----------—-———===-=- T L L P
~~~~~ FIRMA DEL NOTARIO.- UN SELLO CON EL ESCUDO NACIONAL
QUE DICE: "LIC. EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ.- NOTARIA No. 35.-
DISTRITO FEDERAL, MEXICO.- ESTADOS UNIDOS MEXICANOS"™. -----
————— ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
cODIGO CIVIL DE LA CIUDAD DE MEXICO: ==-===----moceo-oooooo-
----- "En todos los poderes generales para pleitos y
cobranzas bastarid que se diga que se otorga con todas las
facultades generales vy las especiales gque regquieran
clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan
conferidog gin limitacidn alguna. -------------=““ccocc-nmm-
————— "En los poderes generales para administrar bienes,
bastara expresar gue se dan con ese caracter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
————— "En los poderes generales para ejercer actos de
dominio, bastaria que se den con esge caricter para que el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo
relativo a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos. ----—————————-——~—~- -~~~ ~=~~-
————— "Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignaran las limitaciones, o los poderes gseran
especialeg. --------- - e e - -
----- "Los notarios insertardn este articulo en los
testimonios de los poderes que otorguen”. --------———-------
ES PRIMER TESTIMONIO:ENlORDEN QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y
PRIMERC QUE SE EXPIDE PARA "LICONSA™, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA.- VA EN CUARENTA Y DOS
PAGINAS COTEJADAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, MAS
DOCUMENTOS 2NEXOS.- CIUDAD DE MEXICO, A LOS QUINCE DIAS DEL
MES DE MARZO DEL ANO DOS MIL DIECISEIS.-
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 335
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LICONSA, S.A.DEC.V.

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo Ias 12:00 horas del dia’
de marzo de 2015, en la Sala de Juntas del 6° piso de la Secretaria de
Desarrolio Social, ubicada en Avenida Paseo de la Reforma numero 333,
Colonia |Cuauhtémoc, Caédigo Postal 06500, con el proposito de llevar a
cabo la Sesion Ordinaria nimero 335 del Honorable Consejo de
Administracion de Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA) se reunieron:

El IlcenCIado Ernesto Javier Nemer Alvarez Subsecretaric” de” Desarrollo_ N Gl

Social y Humano de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y
Pres:demte Suplente del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa,
S.A. de [C.V; l]a maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, Abogada
Generally Comisionada para la Transparencia de la SEDESOL, y Secretaria
del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V,; el
licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, Titular de la Unidad
Juridica [de Liconsa, S.A. de C.V. y Prosecretario del Honorable Consejo de
Administracion; asi mismo asistieron en su caracter de Consejeros del
Honorable Consejo de Administracion el licenciado Fernando Lépez
Moreno, Director General Adjunto de Programacion y Presupuesto de
Desarrollo Social, Trabajo, Economia y Comunicaciones de la Secretaria de
Hamenda y Crédito Publico (SHCP); el médico veterinario zootechista
Gabriel Huntron Marquez, Director de Fomento Bovino, Ovino y Caprino, de
la -Secretaria -de - Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentaclon (SAGARPA); el doctor Danlel Aceves Villagran, Director
General: del Programa Oportunldades de Ila Comisidn Nacional de
Proteccu)n Social en Salud de la Secretaria de Salud (SS); el licenciado
Juan Carlos Pardo Bejarano, Presidente de la Camara Nacional de
Industriales de la Leche (CANILEC); el licenciado César Cabello Ramirez,
Titular de la Unidad Juridica de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA); el doctor
Néstor Orozco Araiza, Director del Area Pecuaria de la Secretaria de
Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de Jalisco; el licenciado Uriel
Franmsco Gomez Pineda, Suplente del Congreso del Trabajo (CT); el
Ilcenmado Johann Manfred Ledesma Kapellmann, Director General Adjunto
de Admlnlstramon del Programa Prospera; el médico veterinario zootecnista

Gonzalo Cevallos Urueta, Asesor de la Presidencia de la Confederacion
" 'Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG) y el doctor Salvador
Villalpando Hernandez, Director de Vigilancia de la Nutricidon del Instituto
Nacional de Salud Publica (INSP).

Asistierdn ademas como mwtados, la licenciada Alejandra Santillan
Fragoso| Directora de Administracion en la Secretaria de Desarrollo Social,
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del GObiérno del Distrito Federal; el licenciado Luis Eduardo Patifio, Pirector _
General de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Desarrollo

J Social (SEDESOL); el ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva,

~ Director General de LICONSA; el doctor Armando de Luna Avila y el —
licenciado Alejandro Gonzalez Roldan, Comisarios Publicos Propietario y
Suplente, respectivamente de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP); y
el contador publico certificado Rodolfo Carlos Pérez Garrido, socio del
despacho Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V. '

También estuvieron presentes por parte de la Entidad el ingeniercP Jorge -
Luis Sainz Picos, Director de Produccion; el contador pdblico Martin del
Castillo Toledo, Director de Finanzas y -Planeacion; el-ingeniero Marco -
Antonio Gonzalez Amaro, Director de Administracion; el licenciado Angel
Salvador Guevara Sanchez, Director Comercial; el licenciado Ricardo

Hernandez Méndez, Titular de la Unidad de Comunicacion Sc+cial; la -
licenciada Leticia Mariana Gémez Ordaz, Directora de Abasto Social y el
contador pubiico Jorge Espinosa Gutlerrez Titular del Organo Interno de

- Control en’'Liconsa, SA.deCV. o -
I LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

Para dar inicio a la Sesion Ordinaria nimero 335 del Honorable Consejo de
Administracion de LICONSA, S.A. de C.V,, el licenciado Ernestg Javier
Nemer Alvarez dio la bienvenida a los asistentes e informé que habia sido
reunido el Quérum Legal, por lo que en cumplimiento a lo dispuesto| por los
articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18
de su Reglamento, declaré instalada formalmente la Sesién Ordinaria
niimero 335 del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de
C.V. y cedi6 el uso de la palabra a la maestra Maria Evangélica Villalpando —
Rodriguez, para que procediera con el desahogo de los puntos def Orden

del Dia.

Il. { ECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometid a la =
consideracion de los Consejeros el Orden del Dia, y solicité a los sefiores
consejeros dispensar la lectura del mismo en atencién a que, pre}io ala

sesion, fueron informados sobre su contenido, no sin antes sefialar que a
- solicitud de la Entidad, se modifico_la_redaccion de algunos acuerdos, a
efecto de pen‘eccmnar los puntos presentados. Indicd que de no existir
inconveniente se pasaria directamente a la votacion.
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ORDEN DEL DiA

. Lista de Asistencia y Declaracion del Quérum Legal.

. ::lectura y aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.

lil. ectura y aprobacién, en su caso, del Acta de la Sesion

Extraordlnarla 02/14 celebrada el 19 de noviembre de 2014.

V. egmmlento de Acuerdos y Recomendaciones.
V. resentacion y aprobacidn, en su caso, del Informe de
Autoeva!uacmn sobre el Desempeiio General de la Entldad

: ----correspondlente al Ejercicio Fiscal 2014. . S —

V. Opinion de los Comisarios Publicos al Informe de Autoevaluacion

s'obre el Desempeiio General de la Entidad, correspondlente al

Ejermcuo Fiscal 2014.

|
VIL. FTresentacmn y aprobacién de los Estados Financieros de la Entidad

correspondientes al Ejercicio Fiscal 2014.
VIIl. Solicitudes de Acuerdo

1. Aprobacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos de
LICONSA, S.A. de C.V., para el Ejercicio Fiscal 2015.

2. Aprobacion del Programa de Inversién 2015.
3. Aprobacion de la Modificacion del Programa de Inversion 2015.

Aprobacion de la Modificacion del Progréma_ Anual de
Disposicion Final de Bienes Muebles 2015. '

5. Aprobacion del Programa Institucional 2015.

6. Aprobacién del Programa Anual de Comunicacién Social y de
Promocion y Publicidad para el Ejercicio Fiscal 2015.

7. Aprobacion de una Ampliacion Liquida de Recursos Fiscales.

8. Aprobacion del Nombramiento de Servidores Publicos de las
dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General.

9. Aprobacion del Programa de Ahorro para el Ejercicio Fiscal

2015.
IX. Asuntos Generales. S S
" 1.| Informe de los principales cambios a las reglas de operacién
2015 del Programa de Abasto Social de Leche.
2. Presentacion del empaque Mix Pack.
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: En virtud de que no’ se externaron comentarios al respecto se aprobd por
'unanlmldad de votos el siguiente:

_ AC.UERDO 01IIIII15 “El Honorable. Consejo de Administracién aprueba
s en todos y cada uno de sus puntos el Orden del
Dia de la Sesién Ordinaria 335.”

ii. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA
SESION EXTRAORDINARIA 02/14 CELEBRADA EL 19| DE
NOVIEMBRE DE 2014. ‘

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, sometlo a
consideracion del Honorable Consejo de Administracion el Acta-de- la Sesion
Extraordinaria 2/14, celebrada el 19 de noviembre de 2014, ref‘ irid que
debido a que previo a la. sesion, fueron debidamente informados spbre su

contenido, solicité dispensar su lectura y sugirid6 someter la aprobacmn de la
misma.

7 S|gu19nte

ACUERDO 02/1ll/14 “E| Honorable Consejo de Administracion éprueba
en todos sus términos el contenido y alcance del
acta de la Sesion Extraordinaria 02/14 celebrada el
19 de noviembre de 2014.”

\'A SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.
{

La maestra: Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, preguntd a los
integrantes de este Honorable Organo de Gobierno si deseaban expresar
algin comentario al respecto y, al no existir comentario alguno, se procedid
a adoptar la siguiente Toma de Nota:

TOMADENOTAO®AS  “El Honorable Consejo de Administracion Toma
Nota del Seguimiento de Acuerdos Yy

Recomendaciones.”

V. PRESENTACION Y APROBAQION, EN SU CASO, DEL
INFORME DE AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENOQ
GENERAL DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTE| AL
EJERCICIO FISCAL 2014.

--La maestra- Maria Evangélica Villalpando Rodriguez cedio el-uso-de la (

palabra al Director General de Llconsa S.A. DE C.V., para rendir el iInforme
de Autoevaluacion.

El Licenciado Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva agradecié la asistencia de
los presentes y solicité la autorizacién para presentar un video| de los
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avances,
comenta

de la Entldad agrego que una vez finalizado se
rios al respecto.

Al concluir el video donde se refieren los avances el Director Ge

comenta

Comento que el Programa de Abasto Social de Leche LICONSA reglstro un

rios adicionales.

avance del 98% de la meta anual de 6'572,292 beneficiarios. Ya que en

febrero Z

lo que

e habia puesto en marcha el Centro de Acopio de Ometepec. Por
xterné que la composicion de su Padrén de Beneficiarios se

conformp%ba de la siguiente manera: Nifios de 6 meses a 12 afos, 57 por
ciento; Adultos de 60 arios y mas, 20.5 por ciento; Mujeres.de 45 a.59 afios,. .-,/
11.3 por{ ciento; Nifias entre 13 y 15 afios, 6.5 por ciento; Enfermos crénicos
o0 persohas con discapacidad, 3.4 por ciento; Mujeres en gestacion o

lactanci

, 1.3 por ciento.

Mencion6 que el programa ahora atendia a 6'430,909 personas. Por lo que
el crecimiento neto de personas beneficiadas fue de 480,657, de las cuales

475,342

habitaban en municipios de fa Cruzada Nacional contra el Hambre

representando el 99 por ciento del total. Detallé que el nimero de punios de
venta fue de 1,636; donde 1,504 se encontraban en municipios de la

Cruzada
en 201

Nacional contra el Hambre, es decir, el 92 por ciento. Destacé que
se incorporaron 3'728,043 nuevos beneficiarios; y de esos,

3'048,935 habitaban en los 1,012 municipios de la Cruzada Nacional contra
el Hamrre, manifestando que de esa forma se lograron distribuir
1

993°773,163 litros de leche fortificada LICONSA,; 760°087,531 litros de leche
liquida y 233'685,632 litros de leche en polvo. Indicé que derivado del
convenig con la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos

Indigenas se distribuyeron 5'159,388 litros de leche. Agregé que la dotacion
en apoyj-z a instituciones de beneficencia fue por 4’083,560 litros, que
LICONSA alcanzé una produccion de 1,127°295,820 litros de leche
destinadps para el Programa de Abasto Social, el Programa de Leche
Comermal y la Maquila a Ganaderos. Se fabricaron 6’515,102 sobres de
complementos alimenticios para el Programa PROSPERA y 21'079,896
sobres de complementos para venta a precio preferencial. Destacando un
incremento positivo de 71'887,023 litros mas con respecto al afio anterior

con relacioén a la leche del Programa de Abasto Social.

Resalté |a capacidad utilizada en las plantas productoras de leche fluida la
cual alcanzé un aprovechamiento del 55.6 por ciento; las plantas de-leche
en polvo| utilizaron el 29 por ciento de su capacidad. LICONSA adquirié un
total de |778'486,205 litros de leche nacional, 1.1 por ciento mas de lo
presupuestado para el ejercicio fiscal 2014, que era de 770 millones de
_litros, registrandose un incremento en la compra de la leche nacional del 12
" por ciento con respecto al afio anterior, fueron contratadas 1,400 toneladas

,“‘- o 5
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mé_triéas de leche en polvo de importaciéon del Cupo Organizacién 'Fundial

‘del Comercio, 22,509 toneladas métricas al Cupo del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, y 15 mil toneladas métricas de u ilateral,
- dando un total contratado de 38,909 toneladas métricas. Se generaron

“ijngresos propios del orden de $6,379182,474.00 pesos; y se recibieron
- '$3,911°220,137.00 pesos de recursos fiscales. El monto total erogado

ascendio a $10,245'634,193.00 pesos.

Sefialé que el comportamiento de los ingresos y el gasto progrtamable
lievaron a la Entidad a observar un superavit primario de $44'768,418.00

pesos, por lo que hace al Programa de Generacién de Ingresos Adici|onales,

la venta de productos para DICONSA fue-de $391°218,785.00- (trecientos ———- -~~~

noventa y un millones doscientos dieciocho mil setecientos ochenta|y cinco
pesos, mientras que para ofros canales se tuvieron ingresps por
$774'369,396.00 pesos 00/100 M.N.), con PROSPERA $89424 481.00
pesos; de maquila de multivitaminico VITA NINO $165°246,926.00 pesos y
maquila con mezclas vitaminicas NUTRI VIDA tabletas $3%5 424} 648 00
- pesos. El tofalde ingresos fue de$2,203'855,185.00 pesos.”

El Director General indico que esos eran los nimeros de la Entidad, y
comentd algunas otras cuestiones del afo anterior y de lo que hasta este
afio se ha venido atendiendo, en LICONSA, S.A. de C.V., Refirid que la
Cruzada Nacional contra el Hambre los ha obligado & una transformacion de
la empresa en todos los sentidos, en términos del Programa de Abasto, que
ha sido fundamental el cambio en cuanto al objetivo de la poblacidn mas
~ necesitada y al Programa de Compra de Leche Nacional que también ha

dado un viraje importante derivado de varlas circunstancias, las| cuales
afirmé comentaria.

Sefialé que la primera serian los precios de la leche internacional, que en
2014 a pesar de ser un afio atipico, estuvieron muy por encima, de lo que
LICONSA tenia aprobado en su presupuesto, ya que la tone"lﬁda de

importacion llegdé a estar hasta en 5,200 délares, cuando el presupuesto
autorizado era de 2,300, por ejemplo, esto obligd en el afio en comento, a
comprar mas leche nacional, porque preferentemente la Entidad ha fomado
como una vocacion, una vision de atender el mercado nacional. Gontintio
explicando que el afio pasado se compraron, como ya se habia mencionado
con antelacion una cantidad aproximada de setenta millones de litros
~ adicionales, Io que repercutio, por supuesto en benefi CIO de los ganaderos
de México. - T R

Anadio con relacién a la leche de importacion que para poderse atender con
los mismos recursos el Programa de Compra de Leche Nacional en| 2014 y
por ser este un afio atipico, obligd a la Entidad a que contrajera|incluso
algunas deudas para ser pagadas hasta el afio 2015. Acto seguido quiso
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destacar el apoyo invaluable que la Entidad ha tenido, tanto de la¥
de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Aling
(SAGARPA), como de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico™
propia $Hecretaria de Desarrollo Social, que en su conjunto las

Entidades aportaron alrededor de 600 millones de pesos del afio anterior-

para poder apoyar este Programa de Adquisicién, de Compra de Leche
Nacional. Esta situacion en 2015 ha cambiado de manera subita, los precios
de la leche internacional han caido; ya que en enero estuvo en 2,600
déblares, |y ahora en marzo ya alcanza los 2,800 délares por tonelada. Este
precio esta muy por debajo de lo que se tuvo en el 2014, va aunado a una
sobreoferta de la ganaderia mexicana debido a que se encuentra una
estacionalidad de los ganaderos en el pais, Es importante destacar los
apoyos,(For supuesto, de SAGARPA, al crecimiento que el campo mexicano
ha teni|o. Es importante mencionar que hoy se encuentran con otro
problemlal que es la sobreoferta de leche que este afio, nuevamente atipico,
se va a tener que atender con una esfrategia de manera conjunta
dependi'endo de la vision, y de la decisién de los empresarios y productores,
con !aslSecretarias de Economia, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico,| SAGARPA y con los gobiernos de las Entidades, para poder
atender iesta sobreoferta de aproximadamente, 2,3 millones de litros de
leche diarios que se estan produciendo y que no se estan consumiendo, por

parte del la iniciativa privada y obviamente los ganaderos voltean a ver a

LICONSL‘\ como una opcidn viable y rentable para poder colocar su
producta.

Resalté que es una situacion que obliga a la Entidad a buscar los recursos
necesari!os para poder atender la solicitud de los ganaderos, porque es un
problema que, aunque no le toca directamente a LICONSA, ya que no es
parte de su responsabilidad, sin embargo como parte del Gobierno de la
Republiga opiné que tendria la responsabilidad de ayudar a que el mercado
nacional mantenga el nivel que requiere, por lo tanto explicé que en platicas
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico se ha definido que en los
préximos meses se frenen de alguna manera las importaciones para ubicar
si se podria llegar a un acuerdo con los productores de los gobiemos de los
estados,| y pactar de alguna manera un precio que sea benéfico para la
Entidad,| que le permita competir con el mercado internacional y que
signifique una puerta de salida para los productores mexicanos. Afirmé que
LICONSA, S.A. de C.V. esta en disyuntiva, asi mismo, comunicé que ayer
s‘e--'llev()i a ¢abo Uha reunion- de alto nivel -en las instalaCiones de la
Secretariia de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentqcién, con la participacion dela Secretaria de Economia, la
Secretagia de Hacienda y Crédito Publico, los Gobiernos Estatales, los
productores, la Confederacion Nacional Ganadera y LICONSA, S.A. de
C.V., se tomaron acuerdos que permitan ayudar en esta problematica.
7
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Explicd que uno de los acuerdos, ha sido el comprar un poco mas de la
~ leche que ya se habia venido adquiriendo en tanto se defina el esquema, la
~ estrategia financiera para poder soportar esta cascada de produccidén que
se va a‘venir en los proximos meses, comenté que en algunoscasos,
incluso; han llegado a pactar un precio de 3.80 pesos de pago a productores
mexicanos con tal de que no derramen la leche y que LICONSA, S.A. de
C.V. tenga la capacidad financiera para atender este fipo de situacion.

Comentd que se esta, en la blusqueda de esos esquemas, y L|CONS’A S.A
de C.V. ha trabajado conforme a su programa de accion, ha procurado
atender la propuesta de la generacion, creacion, y construccion |de los

EE R

centros de acopio, informé que ya se entregaron el-de -Ometepec,-y--

Michoacan y en los proximos dias se entregara el de la zona himeda del
Istmo en Qaxaca, y estan a punto de entregar Hidalgo, se esta cumbliendo
con el programa de esta nueva construccion de centros de acopio,
fortaleciendo de esta manera esta red tan importante que ayudara en lo
sucesivo a poder captar mas leche nacional. Continudé explicando que
LICONSA, S.A. de C.V., se tendra que ajustar; ‘a los recursos financieros
que la empresa tiene, en este afo y tendra en los afios subsecuentes. Asi
mismo, continué informando que se ha planteado la necesidad ‘Emte la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de manera formal, de reyisar la
posibilidad de construir una secadora de leche que permita a LIGONSA,
S.A. de C.V., acopiar leche en los periodos dificiles y tenerla a un-precio
accesible, incluso de manera coordinada y hasta conjunta con los
productores mexicanos, de tal manera que sirva para tener el producto a
‘buen precio y -que permita también dejar de lado la dependencia que se

tiene de algunas empresas que desde hace 8 o 10 afios appyan a

LICONSA, S.A. de C.V. por lo que agregdé que desafortunadamente, por la
incapacidad técnica de la empresa y por la falta de ofras opciones se han
visto obligados a seguir contratando con esas empresas que, sin duda
alguna, han provocado un impacto financiero en la Entidad que no seria de
tal dimension si la Entidad pudiera liegar a construir su propia secadora de
leche.

Infformé también que se ha planteado al Gobernador de Jalisco pot ser el
estado productor mas importante y el que mas vende a LICONSA, S.A. de
C.V,, la posibilidad de que construyan su secadora de leche, y de manera
coordinada llegar a un acuerdo para el financiamiento, incluso con la banca

de desarrollo, a través de una carta-compromiso de LICONSA, gomprar

leche si esos precios son competitivos a productores mexicanos, una vez
expuesto lo anterior comentd que el Gobernador de Jalisco parece|que va
avanzado con la secadora de leche, lo cual sera otra opcién que en el futuro
se tendra para poder obtener un buen producto de buena calidad y a precio
competitivo con el mercado internacional.
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Anadié gque debido al recorte presupuestal que hay en el Gobigifios
Republica, y a pesar de que en LICONSA, S.A de C.V. no hubo regce;
recursos, se tienen que focalizar estos a la compra de leche parg
prevenir{lo que se vendra encima en los proximos meses, por esié.n
se tomoé|la determinacion de suspender momentaneamente la const
de los centros de acopio que estan pendientes en Puebla y en Chiapas.

Derivado de lo anterior y como consecuencia de una denuncia en un centro
de acoplo en Guanajuato, se decidié rotar a todos los encargados de los
centros ge acopio del pais, con el objeto de que ningln productor mexicano
se sienta agraviado por el condicionamiento de una compra de su producto;
se instalp también, hace 15 dias, en todos los centros de-acopio, carteles - - - -
con unﬂ linea telefénica de denuncia 01-800, con el objeto de que los
productares tengan un enlace directo con la Direccion General y asi tener
un medi(:) para denunciar este tipo de casos que, afortunadamente fue un
asunto aislado, ya que hasta el momento no se habia dado una situacién de
esta ind?le en otros centros de acopio.

Solicité que asi como en el caso del Programa de Abasto, y, del Programa
Comercial, hay que revisar la estrategia profundamente, por lo que solicito a
las seﬁc?ras Consejeras y a los sefiores Consejeros, dialogar en los
préximos dias para dar a conocer mas a fondo lo que se esta haciendo, con
el objeto de poder confribuir con sus puntos de vista-a este programa que
pretendefn plantear a la empresa a partir del mes de septiembre.

Indico qiue tenia una observacion del Consejo de Administracion, con
referencia a que no hubo un incremento en el precio de la leche de abasto
de 4.50 la 5.00 pesos, lo cual obedece a una decision del Gobierno de la
Republica, de mantener ese precio en estas condiciones, lo cual se deriva
de la Cruzada Nacional contra el Hambre asi como de la nueva visién social
de LICONSA, S.A. de C.V. que hoy esta atendiendo a las comunidades
marginadas e indigenas en este pais. Por lo que retomando el asunto del
precio, informé que se hara una propuesta interesante. Planted y sugiri6 la
posibilidr%ld de trabajar un precio diferenciado del producto, y que ese precio
se podria incrementar en las zonas urbanas en un mediano plazo y que
sirva para financiar a las comunidades rurales, incluso bajar el precio.
Comentd que para tener un planteamiento con mayor cobjetividad, ya se esta
trabajando en una propuesta concreta en cotridas financieras, por lo que se
deberén{revisar obviamente los factores de retiro, informé que por la nueva
condicion del programa, hoy LICONSA S.A. de €.V.; tiene problemas en las
comunidades relacionados al factor de retiro, que comc ya se habia
mencionado es consecuencia de la falta de agua potable, de la falta de
recursos econémicos para adquirir el producto, y de que muy a pesar de
que ya se encuentra en las tiendas DICONSA, S.A. de C.V. y en las nuevas
lecheriaé gue se estan abriendo en estas comunidades, resalta otra
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dificultad relacionada con la publicacion de la informacién para y hacia el
beneficiario, porque hay poca cultura del consumo de leche en polvo. Refirid
que contra esas vicisitudes también se esta trabajando, sefialé que mas
adelante presentaria una propuesta, donde se contemplaba ese programa
esirateglco

Informo que se estaba planteando junto con PROSPERA el hacer gambios
en las reglas de operacion que permitan garantizar que el beneficiario de las
familias PROSPERA, no solamente tengan el producio LICONSA, smo gue
lo consuman, si ya lo tienen a la mano, tienen los recursos porque el
Gobierno de la Republica esta haciendo un depésito de manera permanente

con estas familias; sin embargo no retiran el producto, el cual-esta- aprebade—---w

por el Instituto Nacional de Salud Puablica provocando un |mpact0t en los
indicadores de nutricion y desarrollo humano, e indicé que se necesita
garantizar de alguna manera, por lo que se esta trabajanqlo con
PROSPERA algin mecanismo que permita llevarles a estas familias el
producto de LICONSA y que esto, a su vez, sirva como un refinanciamiento
de la empresa via PROSPERA. - ‘

Informé que se esta fortaleciendo el Programa Comercial, y que se|tuvo la
oportunidad de hablar con la Titular de la Comision Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), agregé que firmaron un convenio
en Chiapas, otro en Mexicali y que en esas dos fronteras, se firmaron
aigunos convenios con las instancias infantiles de SEDESOL paraf que, a
través de estas instancias también se pueda llevar a cabo la distribuc{:ic’:n yla
compra del producto comercial; anuncié que se ha trabajado mucho con el
Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF),‘ y que
afortunadamente estad avanzando en el plano comercial, salvo en un caso
en donde habia un tema de cartera vencida, perc que no fue significativo.
Asi mismo manifesté que con el Instituto Mexicano del Seguro Social
también se han firmado convenios. Afirmé que la presencia de LICONSA,
S.A. de CV. en comedores comunitarios ha permitido, no solamente
introducir el producto, sino también generar recursos nuevos para la
empresa, destaco los logros con el Sector Salud que se apreciaron en las
~ graficas que se proyectaron.

Explico que otro de los temas importantes que ya ha sido atendido es la
instruccién al area de Produccion, al area Comercial y al area de Finanzas,
con el objeto de que se pueda normar la venta de la crema que produce
LICONSA, S.A. de C.V., se ha trabajado en la elaboracion de un manual
que permita garantizar que la venta de este producto perecedero sea
igualitaria para todas las empresas que requieran del producto, sugirié la
revision de este manual, ya que las ventas de la crema le deja a la Entidad
recursos de alrededor de 600,000,000.00 (seiscientos millones de pesos
00/100 M.N.) al afio.
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Comenté que existen reconocimientos por parte del Instituto Nacnona&’ g%}; o |

Salud Pliblica, con relacion al Programa Un Kilo de Ayuda, que s¢:
trabajando en ese Programa para focalizar ain mas a los benefi CIarI§}
atencién| que se les esta brindando para algunos sectores de la po -,,

ese sector de la poblacion es donde mas se puede ayudar al nifio en

gestacié se esta trabajando con el Abasto para lograr focalizar mas en
esta area y en la etapa de la nifiez, que oscilan entre los seis meses de
edad y los cinco afios prlontarlamente ademas de que se brindan apoyos
hasta los 12 afios, comunicé que se estan realizando trabajos con el
Instituto Nacional de Salud Publica, y con el programa Un Kilo de Ayuda.
Manifestd, su deseo de mostrarlo con posterioridad dentro del Plan
Estratégico que va a presentar a los asistentes, consistente en un nuevo
reacomodo de los beneficiarios con una visidn mas incisiva en los sectores
de poblacion que mas lo necesita. '

Por ultimo, sefialé que se encuentran en la etapa de prueba de un nuevo
empaque de la Leche de Abasto Social, y que a pesar de los problemas que
se han presentado para aumentar el factor de retiro de la leche en polvo en
las comunldades marglnadas se ha trabajado en un producto, que
presenfara en un momento mas a través de un video, el cual permitira llevar
la Ieche‘ en polvo y el agua potable a las zonas mas desprotegidas y
carenteside agua, por lo que se puso ¢l ingenio a favor de la nutricién de los
mas neqesﬁados y que eso incidira en el factor de retiro -del programa,
reiterd que ese proyecto esta en etapa de prueba, en estudios técnicos de
V|ab|I|dad durabilidad, calidad, resistencia, y aceptacién; como segunda
etapa, y pependlendo de la aprobacién de los Consejeros, sera la de buscar
los recursos que permitan iniciar el programa, finalizé pidiendo al personal
de audlo y video se proyectara el programa referido.

El Dlrector General presenté el audiovisual con la propuesta del empaque.

Indicd que LICONSA, S.A. de C.V., es innovacidon para nutrir a México,
conSIderando gue hasta el afio 2012 el Programa de Abasto Social de
Leche LICONSA S.A. de C.V., era preponderantemente urbano, y que a
partir def afio 2013, con la creacion de la Cruzada Nacional contra el
Hambre,1 LICONSA S.A. de C.V., reorient6 su programa para llegar
pnontarlamente -a comunidades rurales € . indigenas .donde -viven los
mexicanos que padecen pobreza extrema y déficit alimentario. Refirié que
de los 1?012 municipios contemplados en la Cruzada Nacional contra el
Hambre, | LICONSA S.A. de C.V. ya cubre 898, manifesté que es alli donde
se atiende a mas de 5 millones 091 mexicanos que representan el 79.2 por
ciento de su padrén nacional, con un total de 7,159 puntos de venta. Por lo
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que ‘consideré que_ llegar a esas localidades marginadas ya |es un
compromiso curiplido, Enfatizé que el indice de retiro de leche por parte de
los beneficiarios se ve gravemente afectado debido a las tres condiciones
siguientes: - .

1.-"Aunque el precio de venta del litro de leche es de tan sélo 4.50 pesos,
indico que sus beneficiarios carecen de los recursos econdmicos necesarios
para comprar la fotalidad de leche que tienen asignada por programa.

2.- Estim6 que la gran mayoria de las familias de las zonas |nd|genas y
rurales no tienen el habito del consumo de leche, menos ain de lelzche en
polvo. |

3.- Pronuncié que muchas de esas comumdades padecen falta de agua
potable, y esas condiciones provocan el retiro de la leche en polvo y afectan
las finanzas de ia empresa social. ’

Agregé que en LICONSA, S.A. de C.V., se sabe que los grandes desaﬁos
requieren grandes acciones. Por lo que informé que el Plan Anual de
Comunicacidon 2015 ya cuenta con una campafia de promocion que
difundira las ventajas economicas y nutricionales de la leche, para que los
beneficiarios de las zonas marginadas hagan de su consumo un| habito.
Indico que para resolver el grave problema de la falta de agua potable,
pusieron el ingenio a favor de la nutricion de los mas necesitadosjcon un
practico y vanguardista sistema de empaque. Detalld que era flexible,
multicapas, con un sello intermedio, que formaba dos compartimientos, en
los que se envasaba por separado agua y leche en polvo, que bastaba con
apretar, mezclar, abrir y la leche LICONSA estaba lista para nutrir: Concluyo
que su nuevo empaque alargaba la vida 0til de la leche, que ofrecia alta
seguridad e higiene, que era atractivo y funcional, y que era innovacion al
servicio de una causa social. Exclamé que por esa razdon eran
orgullosamente LICONSA S.A. de C.V. La Leche de México.

El Director General sefiald al concluir la presentacion que espera que ese
nuevo empague sea una buena opcién, que se esta pidiendo ases:,oria de
las diferentes universidades, a Un Kilo de Ayuda, asi como a diferentes
institutos, e instituciones para que puedan aportar sus observaciones, sus
sugerencias, por lo que pidié revisar st este nuevo empaque puede [ser una
verdadera opcidn para lograr realmente que las comunidades ingdigenas
puedan consumir este producto e impactar en uno de los indicadofres que
mas le preocupan al sefior Presidente de la Republlca Enrlque Pen' Nieto,
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la duracién y la calidad que se requiere, esto es la durabilidad, la resisj'/
y sobre fodo, si es aceptado por las comunidades rurales del pais.

Ademas| agregé que se estd planteando un tema anticorrupcion;i

Mg,

que en la medida de lo posible, en ninguna de las direcciones se privileg
mas la adjudicacion directa que los procesos de licitacidon publica, resalto
que se ha solicitado el apoyo de Notarios Publicos, contintiio explicando que
se estan filmando todos los procesos de licitacion con el objeto de que haya
una claridad con la empresa y con los recursos que se estan ejerciendo.

Por ditimo, manifest6, que se esta explorando también la reactivacion del
Comité cide Control y Desempefio Institucional (COCODI), y con todas esas
acciones se espera que la empresa al final del afio, después de la
presentj!cic'm del programa estratégico que se hara en los meses de julio-
agosto, se podrian entregar muy buenas cuentas al término del mismo.

La maestra Maria Evangélica Villalpando. Rodriguez agradecié al ciudadano
Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva su presentacion, y pregunté al Honorable
Cuerpo Colegiado si tenian algln comentario que expresar respecto del
informe que les habia sido presentado.

El licengiado Juan Carlos Pardo Bejarano comenté que por parte de la
Camara |Nacional de Industiiales de la Leche (CANILEC), como industria
lechera 5r.an México, felicitaba al Licenciado Héctor Pablo Ramirez Puga
Leyva por la amplia explicacion de lo que se ha logrado este afio en la
Entidad, |lo felicitd porque los logros del afio son palpables y considerd que
van especificamente hacia los problemas que se estan viviendo. Expreso
que con'io ya se habia mencionado el objetivo de LICONSA S.A. de C.V.,
era el abasto mas que el acopio, y que el papel que ha jugado LICONSA
S.A. de C.V., en el acopio para lograr una mejor situacion en el campo
mexicano es muy importante. También comenté que con relacion a la
modificacién del tipo de personas que se ayudan en zonas rurales contra
urbanas,g las propuestas distintas que se estan buscando para llegar de una
manera mejor a la gente en los municipios de la Cruzada Nacional contra el
Hambre, el estimulo de mejorar el ingreso sin necesidad de afectar a los
que menos tienen, verdaderamente consideré que eran preguntas que

durante

atacandc
que la r:
conjunta
ayudand

La maes
Juan Cai

muchos afios han estado latentes, pero hoy en dia se estan
y de una manera muy importante, Enfatizé su felicitacion he indicod
3zON era porque eso era lo que se necesita, para ir de ‘manera
y era una clara muestra de como LICONSA, S.A. de C.V,, esta
o0 a esta parte del desarrollo.

tra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez agradeci6 al licenciado
los Pardo Bejarano, y pregunté si habia alguna otra intervencion, al
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no" ‘haberla externé una: fellcﬁamon al Director General de la empresa, ya
que las ideas que ha aportado son, desde luego, innovadoras, y era muy
importante que se mire hacia dentro del pais, como sefialé hacia|io que
produce nuestro pais y se deje de depender tanto del mercado externo.

El doctor Néstor Orozco Araiza agradecié de manera puntual y especial a la
Secretaria de Desarrollo Social, Maria del Rosario Robles Berlanga, y al
Director General por el apoyo que han dado a los productores de Jalisco en
la problematica que se presenta en la comercializacion de la leche. Enfatizo
que de alguna manera los esfuerzos conjuntos, la buena intencion, el
trabajo de su equipo de colaboradores saben de la problematica existente,
de la falta de recursos que tiene [a institucion, afirmé que el dia de(ayer el
Secretario Particular del Director General, Héctor Padilla, estuvo con ellos
comentando que ojala eso siga para bien de todos en conjunto, que no le
falten los recursos para que verdaderamente, siga detonando en apoyo a
los pequefios y medianos productores de leche en Jalisco, como) lo han
comentado en otras ocasiones, y agradecié el que lo hayan acompafado en
San Miguel el Alto Jalisco, en un evento donde hubo respuestas a las
necesidades y a la cual esperaban seguir contando con su apoyo por lo que
los felicité nuevamente a todos.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez preguntdé si habia
alguna otra intervencion y al no haberla, sugirié pasar al siguiente punto del
Orden del Dia.

VI.  OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DE
AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA
ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2014.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez cedid la palabra al
doctor Armando de Luna Avila para que presentara su opinion.

El Comisario Publico Propietario presentd la Opinion de los Comisarios.
Publicos al Informe de Autoevaluacion sobre el Desempefio General de la
Entidad, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2014, en cumplimiedto ala
normatividad aplicable, misma que esta reservada en términos de Ia Ley de
Transparencia. Indicé que no se destacan puntos especificos de la sjtuacién
operativa y financiera, salvo que en el analisis financiero su |informe
definitivo se emitird con base en el Dictamen del Auditor Externo y gue era
relevante dar a conocer al Consejo el resultado del Dictamen Presupuestal.
Por lo que Invitd a dar lectura a esos apartados, a fin de poder atender los
seftalamientos que se hacen. ' ' '

Sefialdé con respecto al cumplimiento de la normatividad y politica, j:e esta
h

refiere en términos generales, que LICONSA, S.A. de C.V,, dado
cumplimiento. Indicé que solo se detendria en lo que consideran los
aspectos relevantes y conclusiones. Expuso que el objetivo general del
14




Programa de Abasto Social de Leche es contribuir al desatg
capacidades basicas de la poblacion para que tenga acceso al
leche foftificada de calidad a bajo precio; en ese sentido, se
disminugion del Padron de Beneficiarios del Programa de Abasto So 1
Leche respecto al ejercicio anterior, siendo la mayor disminucién en el grupo
conformado por nifios y nifias de seis meses a 12 afios de edad. Al
respecto, es conveniente que la Entidad establezca una estrategia que
permita ﬁTontrzarrestar esta tendencia, ademas de sefalar las causas de este

decremento. Manifestd que uno de los aspectos mas destacados es el papel
de la empresa dentro de la Cruzada Nacional contra el Hambre, destacando
las sme}glas establecidas y .el esfuerzo por ampliar la cobertura de
municipios en la Cruzada, , ofreciendo la posibilidad de tener acceso en
7,159 pdntos de venta en 844 municipios. Agrego que en complemento a lo
anterior, se destaca la vision social de la Entidad a la atencion de las
comunidades y pueblos indigenas a mas de 300 municipios que no tenian la
cobertura y por primera vez reciben ese programa.

Anadid <§]ue era -importante destacar el rezago del precio de venta de [a
leche del Programa de Abasto Social de Leche respecto a los incrementos
en los cestos de produccién, lo cual sefialé requiere para su sostenimiento
de la mcorporacmn progresiva de recursos fiscales. En ese sentido,
considerd conveniente determinar las condiciones en las que seria
necesarib analizar y proponer modificaciones al mismo.

Menciono la importancia que tiene la captacion de leche fresca nacional en
centros de acopio y plantas de LICONSA, , ya que alcanzé el nivel maximo

histéfico’ con 747.3 millones de litros de leche, situacion que refleja la

importancia dada por la Entidad al apoyo de los productores de leche
nacionaljes, esfuerzo que implica una presién importante para las finanzas
de LICONSA, , considerando que el precio promedio de compra de leche
nacional se ha incrementado en los Ultimos afios. Resaltd que se ha
contado con el apoyo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con
recursos, los cuales no necesariamente han cubierto las necesidades de
apoyo de la Entidad, dado que se ha incrementado el uso de recursos
propios para dar atencién a los requerimientos de compra de leche nacional.
Recordd que en la Sesion anterior se comentd que se busca incorporar la
red de hospitales del Instituto Mexicano del Seguro Social como clientes del
producto; LICONSA, S.A. de C.V,, por lo que se consideré necesario se

dieran a: conocer los avances y dar seguimiento a la firma del respectivo

contrato.

Expresé |que se presentan casos de nombramientos de encargados en
posiciones que deben ser autorizados por el Consejo de Administracion, por
lo que, con independencia de la revision del Organo Interno de Control para
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asegurar el cumphmlento normativo, se considera necesario dar atencion a
lo antenorpara con ello otorgar certeza juridica a las decisiones adoptadas.

Concluyo que los avances alcanzados por 1a Entidad hacen evidente el
esfuerzo desarrollado y el enfoque a la funcion social de la empresa) con la
identificacion de areas de oportunidad que deben permitir fortalecer el
esfuerzo de transparencia y orientacion a resultados promovidos; por el
Ejecutivo Federal. Con el propdsito de coadyuvar al mejor desempeio de la
institucién, presenté las siguientes recomendaciones:

Primera.- Analizar la viabilidad y conveniencia de fijar parametros maximos
y minimos para establecer las metas de los indicadores de resultados y
desempefio de la Entidad, en particular del margen de ahorro, para focalizar
esfuerzos en la politica publica y presentar los resultados al Consejo de
Administracion. i

Segunda.- Analizar, con la coordinadora de sector el esquema de atencmn
e identificacion de aportaciones de la Entidad al cumplimiento del Programa
Nacional de Desarrollo Social 2014-2018. : e t

Tercera.- Reactivar el Comité de Control y Desempefio Institiucional,
(COCODI), para Liconsa, con la finalidad de impulsar y dar seguimiento
especifico a las acciones de control interno.

Cuarta.- Dar respuesta a las recomendaciones propuestas en el Infc?rme de
la Cuenta PuUblica 2013, emitidas por la Auditoria Superior de la Federacion,
dentro del plazo de 30 dias habiles a partir de su notificacion.

Quinta.- Instrumentar las acciones necesarias -para- la - identificacion,
clasificacién y elaboracion del registro de funcionarios publicos vingulados
con los procedimientos de contrataciones publicas, licencias, concesiones y
permisos que servira para integrar el Registro Federal de Funcjonarios
Publicos Certificados, informando al Consejo de Administraciéon sobre [os
avances obtenidos.

Finalmente, el doctor Armando de Luna Avila solicitd al Honorable Consejo
de Administracién, se adopten como acuerdos las recomendaciones
presentadas y se instruya su atencién y seguimiento hasta su dgsahogo
oportuno y completo.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez agradecié al doctor
Armando de Luna Avila y sometié a conSIderacmn de Ios consej ros sus
- comentarios.. = . . R

El Director General instruyd a los directores, para que se dé |puntual
seguimiento a todas las recomendaciones hechas por el Comisario Publico,
agreg6 que fe parecian legitimas las preocupaciones del Comisarip y que
proponia adoptar como acuerdos las recomendaciones. Destacd que

LICONSA con el Consejo de Administracion, ha logrado que dos millones
16
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700 mil nuevos beneficiarios existan en el padrén. Considerd que
que el crecimiento no ha sido significativo en términos de niimeroy,
en términos de nuevos beneficiarios. Refirié que eso habla del trasladg:
padron Urbano al padrén rural y de la atencién, que se les ha brindado &
estas comunidades indigenas. También aprovechd para felicitar a los
sefiores |directores, porque han hecho un espléndido papel y se ha logrado
entre todos, como cuerpo directivo, Consejo, o empresa, que estos dos
millones|700 mil mexicanos tengan la leche en sus hogares.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez agradecié la
intervencion del doctor Armando de Luna Avila, asi como del Director

General |y sometid a consideracion del- Honorable Cuerpo Colegiado el -~~~ ~\~— =~

siguiente:

ACUERDO 03/1l115 “Con fundamento en lo dispuesto en los
articulos 58 fraccion XV, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 30 fraccion VI, de su
Reglamento; asi como Vigésimo, Numeral 15 de
las atribuciones indelegables, de los Estatutos
Sociales de Liconsa, S.A. de C.V. este
Honorable Consejo de Administracién aprueba el
informe de Autoevaluacién sobre el Desempefio
General de la Entidad correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2014, e instruye al Director
General de la Entidad para que atienda y dé
seguimiento a las recomendaciones formuladas
“por los Comisarios Publicos, hasta su desahogo
oportuno y completo.”
VI. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LA ENTIDAD CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO FISCAL 2014.

|
La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez solicité proceder a la
S|gmente toma de nota:

TOMADEJN.OTAOZIHS "Este Honorable Consejo de Administracion Toma

' ‘ Nota de la presentacion de los Estados Financieros

de Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al

Ejercicio Fiscal 2014, y espera para su aprobacion,

- la presentacion de los mismos dictaminados por el
Auditor Externo."
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“VIil. * SOLICITUDES DE ACUERDO.

. .Vllll.',:_"lﬂ,;_Ap_roba,d‘ién del Presupuesto de Ingresos y Egresos de Liconsa,
.- S.A.de C.V,, para el Ejercicio Fiscal 2015.

La ‘maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometic a
consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprobo por unanimidad de votos el
siguiente:

ACUERDO 04/1ll/15 “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion I, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; y Vigésimo, Numeral 2, |de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de LICONSA, S.A. de CV. este Hohorable
Consejo de Administracién aprueba el PreSt!questo
de Ingresos y Egresos a nivel Flujo de efectivo de
la Entidad para el Ejercicio Fiscal 2015, autbrizado
y comunicado por la Coordinadora de Selctor, a
través de la Oficialia Mayor, mediante oficio pﬁmero
OM/DGPP/410.2356/2014 de fecha 22 de
diciembre de 2014, por un monto  de
$9,445'681,584.00 (Nueve mil cuatrqcientos
cuarenta y cinco millones seiscientos ocherita y un
mil quinientos ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.),
de los cuales $6,096'107,413.00 (Seis mil noventa
y seis millones-ciento siete mil cuatrocientos-trece
pesos 00/100 M.N.), corresponden a recursos
propios y $3,349'574,171.00 (Tres mil trescientos
cuarenta y nueve millones quinientos setenta y
cuatro mil ciento setenta y un pesos 00/100 M.N.) a
recursos fiscales que prevé una atenciOn para
6'513,041 beneficiarios.”

VII.2 Aprobacion del Programa de Inversion 2015.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometid a

consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo |y al no

existir comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el

siguiente:

ACUERDO 05/ll/115: “Con fundamento en lo dispuesto ‘en los grticulos
58 fraccion NI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; Vigésimo Numeral 2, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de LICONSA, S.A. de C.V., este Hohorable
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Consejo de Administracion aprueba gk
Inversién 2015 con recursos propigs:i
de $16'717,681.00 (Dieciséis millang

diecisiete mil seiscientos ochentg:!

00/100 M.N.), para el Capitulo Y8008
Muebles, Inmuebles e 2
$23°'057,061.00 (Veintitrés millones cinctie y

siete mil sesenta y un pesos 00/100 M.N.), para el

Capitulo 6000 “Inversion Publica”, e instruye al

Director General para que se emita el oficio de

liberacion de inversidon correspondiente y se

infforme a la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico por conducto de la Coordinadora de Sector,

debiéndose observar en todo momento las

disposiciones legales aplicables.”

__VIII 3 Aprobaclon de la Modificacion del Programa de Inversmn 2015.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodrlguez sometid a
consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el

siguiente:

ACUER[;)O 06/111/15:

i
1
i

“Con fundamentc en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion I, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; asi como Vigésimo, Numeral 2 de
las atribuciones indelegables, de —-los' Estatutos
Sociales de LICONSA, S.A. de C.V., este
Honorable Consejo de Administracion aprueba una
transferencia compensada con recursos propios del
Capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles” al Capitulo 6000 “Inversién Publica” por
un monto de $23°057,061.00 (Veintitrés millones
cincuenta y siete mil sesenta y un pesos 00/100
M.N.), asimismo aprueba una  segunda
transferencia compensada del monto restante del
Capitulo 5000 al Capitulo 2000 “Materiales y

liberacion de inversibn correspondiente y se
informe a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico por conducto de la Coordinadora de Sector,

19

Suministros” por un monto de $56560,109.00 :
(Cincuenta y seis millones quinientos sesenta mil
ciento nueve pesos 00/100 M.N.), e instruye al
Director General para que se emita el oficio de
&
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" ‘'debiéndose observar en todo momento las

disposiciones legales apllcables

VilL4' Aprobaclon de la Modificacion del Programa Anual de

Disposicion Final de Bienes Muebles 2015.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometio a
consideracion de los seftores Consejeros la propuesta de acuerdo|y al no
existir comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el

siguiente:

ACUERDO 07/111/15:

“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos

58 fraccion ll, de la Ley Federal de las Entidades . ... .. .. ..

Paraestatales y Vigésimo, numeral 2, |de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de LICONSA, S Ade CV, yde conformldad con lo
establecido en la Politica de Operacion namero 2,

del Procedimiento para la Disposicion Flnai y Baja
de Bienes Muebles por Licitacién Publica, Subasta

Invitacion a Cuando Menos Tres Persbnas y
Adjudicacion Directa de las Bases Generales para
el Registro, Afectacion, Disposicién Final y Baja de
Bienes Muebles, este Honorable Consejo de
Administracion aprueba la Modificacign  del
Programa Anual de Disposicidon Final de| Bienes
Muebles 2015, mediante el incremento de 239
activos con valor de adquisicion de $2'670,684.30
(Dos millones seiscientos setenta mil seiscientos
ochenta y cuatro pesos 30/100 M.N.), |el cual
quedara integrado por un total de 1,105 activos con
un valor de adquisicion de $7°796,674.05 (Siete
millones setecientos noventa y seis mil seigcientos
setenta y cuatro pesos 05/100 M.N.), por la
totalidad de los desechos que se generen como
resultado de la operacion durante este Ejercicio
Fiscal y autoriza al Director General para proceder
a su ejecucion, mediante licitacion publica, subasta,
invitacibn a cuando menos f{res personas,
adjudicacién directa, donacion o cualquieral otra de
las formas de —-enajenacion, -previstas-ien- las
disposiciones aplicables, observando en todo
momento lo establecido en los articulos 130, 131,
132, 133 y 139 de la Ley General de| Bienes
Nacionales, asi como lo previsto en lag Bases
antes mencionadas; asimismo, instruye al |Director
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General para que sea publicado en la gagi
internet de la Entidad, a mas tardar a los'g
habiles posteriores a la aprobacion dely
acuerdo.”

VIIL.5 Aprobacion del Programa Institucional 2015.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometié a
consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y af no
existir comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el
siguiente:

ACUERDO 08/111/15: “Con fundémento en lo dispuesto por los articulos /-~

48, 49 y 58 fraccion I, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 22 de su Reglamento; y
Vigésimo Numeral 2, de las atribuciones
indelegables, de los Estatutos Sociales de
LICONSA, S.A. de C.V,, este Honorable Consejo
de  Administracién- - aprueba - el - Programa
Institucional (Programa de Trabajo) de la Entidad
para el Ejercicio Fiscal 2015, en términos del anexo
que se presenta en la carpeta de trabajo de la
Sesion.”

Vili.e Aprobat:ién del Programa Anual de Comunicacién Sccial y de
Promocion y Publicidad para el Ejercicio Fiscal 2015.

La mabstra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometid a
conSIderacmn de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y
preguntq si se tenia algan comentario al respecto.

El Iicencé:iado Fernando Lépez Moreno propuso que con el propésito de
mantener una mayor transparencia en la informacion que se presentaba, en
cuanto a los Programas de Comunicacién Social, se aclarara cual era el
alcance que tiene la participacion, tanto de LICONSA S.A. de C.V., con el
Instituto |Mexicano de la Juventud (IMJUVE), y los programas de coemision
de la campana con PROSPERA, y de ser posible que se aclare la
importancia de la participacion de las Entidades y de cada uno de los
programas y su efecto, con relacién a los recursos que se utilizaran para
levarlo a cabo.

El D|rector General mstruyo al Titular de la Unidad de Comunicacién Social
que presente un informe mas completo, y destacé que ese presupuesto en
su gran|mayoria estd consolidado con SEDESOL y tiene que ver con la
Cruzada Nacional contra el Hambre, que era un esfuerzo de todas las
Entldadés de! Gobierno de la Republica que tienen que ver con el desarrollo
social prra promover la Cruzada Nacional contra el Hambre, donde van

21
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. implicitos el Programa de Comedores Comunitarios, de la propia LI

'y DICONSA que es la empresa hermana que tamblen participa N este
proceso, donde LICONSA aporta una cantidad mayor a la que hoy se esta
- aprobando, asimismo, se comprometié a hacer llegar la cantidad exa¢ta que
se esta consolidando con la SEDESOL vy los alcances que se tienen con el
programa, asi como, el impacto que provocan, por lo que comenté gue
algunos spots también tienen que ver con la visién social de la ergpresa
continué explicando que se ha tenido participacion en diferentes programas
de televisién en red nacional, que a su parecer han sido fundamentaleles para
el éxito del programa, sobre todo en comunidades donde estan rembllendo el
programa por primera ocasion, que ha sido fundamental el proceso de
comunicacion que se ha tenido con ellos a fravés de este proyecto
consolidado. Adicionalmente, lo que se presenté en una primera eﬁapa el
otro Programa de Comunicacién que se presentara en dias subseciuentes
en donde PROSPERA sin duda alguna va a ser un gran aliado fundamental
para poder ayudar a que la cultura, y el habito del consumo de la Ié!che en
polvo se modifique en favor de la nutricion de millones de mexmanos y que
eso reditlie también en las finanzas de la empresa. «

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometto a
consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir mas comentarios al respecto, se aprob6 por unanimidad de vofos el
siguiente: .

ACUERDO 09/lli15: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
38 de la Ley Federal de Presupuésto y
Responsabilidad Hacendaria y 17 del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercici¢ Fiscal
2015, este Honorable Consejo de Administracion
aprueba el Programa Anual de Comunicacion
Social y Promocién y Publicidad para el Ejercici
Fiscal 2015 de la Entidad, por un mopto de
$45°889,009.00 (Cuarenta y cinco millones
ochocientos ochenta y nueve mil nueve{ pesos
00/100 M.N.), el cual ya fue aprobado |por ia
Secretaria de Gobernacidn mediante los | oficios
nimeros SNM/DGNC/0188/15 y
SNM/DGNC/0612/15 de fechas 30 de engro de
2015 y 9 de marzo de 2015 respectivamente,
debiéndose sujetar en la instrumentacion dellmismo
a las disposiciones contenidas en el “Acuerdo por el
que se establecen los Lineamientos Generales para
las Campanas de Comunicaciéon Social de las
Dependencias y Entidades de la Adminigtracion
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de diciembre de 2014.”
VIlL.7 Aprobacién de una Ampliacion Liquida de Recursos Fiscales.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometié a
consideracion de los sefores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el
siguiente

ACUERDO 10/lI/15:  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion |l, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 57, 58 fraccion Iil, y 59 fraccion [, de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 92 y 99 de su Reglamento; y Vigésimo,
! Numeral 2 de las atribuciones indelegables, de los
§ Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V,, este
‘Honorable Consejo de Administracion aprueba una
ampliacion presupuestal de recursos fiscales al
: presupuesto anual para el Ejercicio Fiscal 2015,
hasta por $1,622°000,000.00 (Mil seiscientos
veintidos millones de pesos 00/100 M.N.), como
-ampliacion liquida del Gobierno Federal. Lo anterior
queda sujeto a la autorizacién que en su momento
otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, como resultado de las gestiones .que
realice el Director General de la Entidad, por
conducto de la Coordinadora de Sector.”

V.8 Aprobaclon del Nombramiento de Servidores Piblicos de las
dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometidé a
consnderamon de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprobo por unanimidad de votos el
sngunente

ACUERDO 11/lI15:  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion Xl, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; y Vigésimo, Numeral 11, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administracion aprueba los nombramientos de
los CC. Maria del Consuelo Rodriguez
Casasnovas, como Subdirectora de Recursos
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Subdirector Juridico Corporativo; Laura Ad
Camara Castan, como  Subdirectora

Humanos; Mario Alberto Guzman Castrezana,
‘+.como Subdirector de Maquila y Compra de|Leche
Fresca;, Othoniel Melchor Pefia Montor, | como

riana
de

Presupuesto; Efrain Rivero Euan, como Gerente
del Programa de Abasto Social Yucatan vy
Leodegario Rios Esquivel, como Gerente Estatal
Querétaro, todos a partir de esta fecha, debié-,'indose

observar las disposiciones legales aplicables."

“ VIILS Aprobacion del Programa de Ahorro para-el -Ejercicio—-i:iseal-

2015. ; |

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometié a
consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo, y al no
existir comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el

siguiente: S

S .

ACUERDO 12/l1/15:  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 Fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 22 de su Reglamento; y Vigézsimo,
Numeral 2, de las atribuciones indelegables, de los

Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V.,!

este

Honorable Consejo de Administracién aprueba el
Programa de Ahorro para el Ejercicio Fiscal 2015,
=~ = por un monto de-$3'259,215.00 (Tres milfnes-- e

doscientos cincuenta y nueve mil doscientos g

ince

pesos 00/100 M.N.), en los términos y distribucion
propuestos en la Carpeta de Trabajo de la Sesién,
e instruye al Director General para que informe

frimestralmente sobre los ahorros generados

ala

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y de la

Funcion Pudblica de conformidad con
normatividad aplicable.” :

IX. ASUNTOS GENERALES.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez Indicé que en el p
nueve del Orden del Dia, relativo a los Asuntos Generales, se presents
los siguientes puntos:

IX.1.- Informe de los principales cambios a las reglas de operas
2015, del Programa de Abasto Social de Leche.

IX.2.- Presentacion del empaque Mix Pack.

la

‘hnto
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Cuerpo |Colegiado, 5| tenian algin otro asunto de caracter gen
desearan expresar. , A

El Director General agradeci6 a los sefiores Consejeros por la sesid
parecié [particularmente importante y diferente a las anteriores, rei
invitacién para que en un mediano plazo, se continle con esos avan
que como se ha visto han sido rapidos, agregé que es importante tomar en
cuenta sus observaciones y consideraciones planteadas para poder de
manera | conjunta en este Consejo de Administracién llegar a la
determinacién de tener el equipo técnico, el empaque ideal para poder ;
llegar a leste nuevo Padrén de Beneficiarios al que se-esta atendiendo, y- 7\
que esta redunde en un mejor programa, con una mayor vocacion social y,
por supuiesto, que se cumpla con ello la instruccidn del sefior Presidente, -
Enrique Perfia Nieto, de atender a quienes mas lo necesitan.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez pregunté al Honorable
Cuerpo Colegiado si alguien mas queria hacer uso de la palabra.

El contador publico certificado Rodolfo Carlos Pérez Garrido, comenté que
la Administracion de LICONSA, S.A. de C.V., present6 en tiempo y forma la
mformacmn financiera y presupuestaria relativa al Ejercicio Fiscal con
término al 31 de diciembre de 2014, ante las instancias correspondientes,
por otro! lado la fecha de presentacion del dictamen, fue el martes 17 de
marzo de 2015 y como ya lo comentd la Secretaria del Honorable Consejo,
sera presentado en la siguiente Sesion, y agradeci6 a la administracion de
la Entidad el apoyo para la realizacion de los trabajos de Auditoria Externa.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez agradecio la
intervencion de los integrantes del Consejo de Administracién y pregunto a
los Sefiores Consejeros si tenian algiin otro comentario y, al no haberlos,
informé al Presidente Suplente que habian sido agotados todos los puntos
del Orden del Dia, y que no habia puntos adicionales a tratar.

El licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez agradecié a todos y cada uno de
los presentes su amable asistencia y participacion. Enfatizé que los
comentarios de los sefiores Consejeros fueron fundamentales para ir
consolidando la empresa de responsabilidad social. Declaré6 que no
habiendb algun otro asunto que presentar y siendo las 13:15 horas del dia
19 de marzo de 2015, daba por concluida la Sesién Ordinaria 335 del
HonorabFIe Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de C.V,, haciendo
constar que en la resolucién de todos los puntos se cumplié con Io previsto
por los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales.




/

- Suplente, la Secretaria del Honorable Consejo d Administr,
. 'Llconsa S.A. de C.V., asi como el Comisario Publlc(g;piante

LICONSA | l

Se levantd la presente Acta y la firmaron para constancia el Presudente
ien de

|

B N v

LIC. ERNESTO JAVIER NEMER MTRA. ARlA EVANéEL A

ALVAREZ SUBSECRETARIO DE VILLAL NDO ROD EZ
DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO ABOGADA GENERAL Y
DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE COMISIONADA PARA, LA
SUPLENTE TRANSPARENCIA DE LA

SEDESOL Y SECRETARIA

RN

DR. ARl@l\\l DO DE LUNA AVILA
ISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE

LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
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BERLANGA
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LIC. ERNESTO JAVIER NEMER
- ALVAREZ
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
' SOCIAL Y HUMANO

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACT; ALEJANDRO SIBAJARIOS
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO “B”

L.C. FERNANDO LOPEZ MORENO
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE
DESARROLLO SOCIAL, TRABAJO,
ECONOMIA Y COMUNICACIONES

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION ~ _ ; -

SESION ORDINARIA 335
19 DE MARZO 2015
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SEDES

SURETARIA O] f
THERARROLLLY SOGIAR

Lista de Asistencia

SECRETARIA DE ECONOMIA

ING. NELSON RICARDO DELGADO
CONTRERAS

DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS
LIGERAS

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

{
r

MVZ. FRANCISCO JOSE GURRIA TREVINO
COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA

M.V.Z. GABRIEL HUITRON MARQUEZ

DIRECTOR DE FOMENTO BOVINO, OVINO o
Y CAPRINO ‘ s
i /’/,
H.CONSEJO DEADMINISTRACION .. = = SESION ORDINARIA 335
' 19 DE MARZO 2015
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SEDESOL |

seeiRttagia nl
DERAURULED SOqLAL

Lista de Asistencia

SECRETARIA DE SALUD

DR. GABRIEL JAIME O'SHEA CUEVAS
COMISIONADO NACIONAL DE
PROTECCION SOCIAL EN SALUD

' DR.DANIEL ACEVES VILLAGRAN N\
DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA
OPORTUNIDADES DE LA COMISION - ‘

NACIONA;L DE PROTECCION SOCIAL EN
| SALUD

FUNDACI()N MEXICANA PARA ElL. DESARROLLO RURAL

C.P. AL:BERTO CASTELAZO Y LOPEZ
PRESIDENTE

ING. A;LFREDO LOZANO CORDOVA
IDIRECTOR GENERAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION 3. -~ SESION ORDINARIA 335
' 19 DE MARZO 2015
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Lista de Asistencia

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE LA LECHE

N CARLOS PARDO BEJARANO
PRESIDENTE

DR. RICARDO A. VILLAVICENCIO

CONTRERAS

SEGUNDO VICEPRESIDENTE

MTRO. I

LIC. C
TITULA

H: CONSE

DICONSA, S.A. DE C.V.

HECTOR EDUARDO VELASCO
MONROY
DIRECTOR GENERAL

"ESAR CABELLO RAMIREZ

AR DE LA UNIDAD JURIDICA .
Vd \

JO DE ADMINISTRACION ~ _ 4 - 'SESTON ORDINARIA 335
19 DE MARZO 2015
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SEDES

SECREARIA D
DESAKRULLG SOEAL

Lista de Asistencia

GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

DR. MIGUEL ANGEL MANCERA ESPINOSA
JEFE DE GOBIERNO DEL DISTRITO
FEDERAL .

GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

LIC. JORFE ARISTg’)TELES SANDOVAL
| DIAZ
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
- ESTADO DE JALISCO

DR. NESTOR OROZCO ARAIZA
DIRECTOR DEL AREA PECUARIA
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

|
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SECRIETARIA 1Y
DESARROLEO SOC) AT

SEDESOL |
i

Lista de Asiste

LiC. DANIEL AREVALO GALLEGOS
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO
NACIOI\ﬁ\L DE TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA LACTEA, ALIMENTICIA,
SIMILARES Y CONEXOS DE LA

REPUBLICA MEXICANA |

LIC. URIEL FRANCISCO GOMEZ PINEDA
SUPLENTE CONGRESO DEL TRABAJO

PROGRAMA PROSP

ING. PAULA ANGELICA HERNANDEZ

OLMOS .

COORDINADORA NACIONAL

ncia

|
t

mmo% ViCTOR VALENCIA DE LOS
] SANTOS
DIRECTOR GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -6 -

CONGRESO DEL TRABAJO

LICONSA

ABASTO SQCIAL DE LECHE
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LICONSA

ABASTO SOCIAL DE LECHE

SEDES

SFCRITARIA DY
DESARROLLA SICIAL

Lista de Asistencia

CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA

;

MVZ. FIDEL A. HERNANDEZ MENDOZA
| CNC

CONFEDERACION NACIONAL GANADERA

SR. OSWALDO CHAZARO MONTALVO
PRESIDENTE

M.V.Z. GONZALO CEVALLOS URUETA
ASESOR DE LA PRESIDENCIA

=
A g2t =
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LICONSA

ABASTO SOTIAL DE LEGHE

SEDESOL |

SECRETARE B
DESARRULLO SOCEAL, { SERE

Lista de Asistencia

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

[
;

DR. MAURICIO HERNANDEZ AVILA
DIRECTOR GENERAL

b

DR. SALVADOR VILLALPANDO
. HERNANDEZ
DIRECTOR DE VIGILANCIA DE LA
| NUTRICION

AUDITORIA EXTERNA

C.P.C. RODOLFO CARLOS PEREZ
; GARRIDO
SOCIO DEL DESPACHO
MAZARS AUDITORES, S DE R.L. DE C.V.

AT
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| LICONSA

k@p ABASTO SOCIAL DE :ECHE

SEDESOL

i
§
SFCREAREA D] g

DESARROLLO SOCEY,

Lista de Asistencia

SECRETARIA

MTRA. MARIA EVANGELICA VILLALPANDO
" RODRIGUEZ
. SEDESOL

LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS
' PROSECRETARIO

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO EN N
LICONSA, S.A. DE C.V. S --

LIC. ALEJANDRO GONZALEZ ROLDAN
COMISARIO PUBLICO SUPLENTE EN
| ICONSA, S.A. DE C.V.

p——
/’/""
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: SEDES|

SECRETARIA 1)
DESARROLLO 50X

Lista de Asistencia

LICONSA, S.A. de C.V.
HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA
3 DIRECTOR GENERAL

LICONSA

ABASTO SOCIAL DE LECHE

JORGE LUIS SAINZ PICOS
DIRECTOR DE PRODUCCION

MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION

MARCO ANTONIO GONZALEZ AMARO
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

ANGEL SALVADOR GUEVARA SANCHEZ
DIRECTOR COMERGIAL
;
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LICONSA l.’

ABASTO SQOCIAL DE LECHE

SEDESOL %
el |
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B

Lista de Asistencia

P
At

LICONSA, S.A. de C.V.

RICARDO HERNANDEZ MENDEZ
TITULAR DE LA UNIDAD DE 2 ..
COMUNICACION SOCIAL A \

LETICIA MARIANA GOMEZ ORDAZ
DIRECTORA DE ABASTO SOCIAL

C.P. JORGE ESPINOSA GUTIERREZ

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
GONTROL EN LICONSA

" SESION ORDINARIA 335
19 DE MARZO 2015
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LICONSA

ABANTQ SQUIAL [3E LECHE

SEURFETARIS 1)
DESARRCRLL SO TAL

SEDESOL f |

Lista de Asistencia

REPRESENTANTES

i

LIC. ALEJANDRA SANTILLAN FRAGOSO
DIRECTORA DE ADMINISTRACION

by
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL MZ}{; S
— )

GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

LIC. JANETTE TABOADA VEGA
DIRECTORA DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO DEL SECTOR
DESARROLLO SOCIAL
SHCP

LIC. JOHANN MANFRED LEDESMA
KAPELLMANN
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
ADMINISTRACION
PROGRAMA PROSPERA
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INSCRIPCION EN EL RF.C

‘EL. SERVICIO DE ADMINISTRAClﬂN TRIBUTARIA, LEDA A CONOCER EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES QUE: LE
HA SIDO-ASIGNADO CON BASE EN LOS DATOS QIJE PROPORCIONO LOS CUALES HAN QUEDADO REGISTRADOS CONFORME
Administr ariz - A LO SIGUIENTE: .

RCTARIA DL HAC

R NOMBRE,:DENOWNAC!ON ORAZON SOCIAL"
CEDULA DE |DENT|FIC‘ c..l..ON F_Is_ch .;LICI:O.NS'A:_SA'-DE ov
CLAVE DE REG FEIJ BE EONTRIBUTENTE I . N
' DOMICILIO

RICARDO TORRES 1 LOMAS DE SOTELO NAUCALPAN DE JUAREZ MEXICO 53390

| CLAVEDEL ﬁer-'_.jC___ S ::LI¢-95Q82.1'M1§4

ADMiNiSTEACION Locat:

e ALR-N_AucAl;PAN;?ME_x-.

: ACTNIDAD Elaboracndn de Ieche én polvo, ctmdensada ¥y evapon'ada Sl

‘ si‘rUK¢|§N-DE- REG:'STRb

e -AcTi';\l;O:---': T
. V1579459 i 1 e : FECI.-IADE;I.QICIODE.;‘:_-:.

.FEQHA.DI_E'INSCBIP?[QN'. S RACIONES' :

FOLIO

MEX-ATNOR013R | - ¢50ZNRVay

OBLIGACIONES

DESCR!PCION

L. FECHA'ALTA

Presentaﬂa deciaﬁcl@n ¥ pago provislonal

. 37032002 )

Piesentar la declaracién ar o 332002
Presentar |a declaraclén 4 +31-03-2002.
Presentar la declaraclén 3 ) 331-03-2002 .

©.3103-2002°
01-11-2002;

Presentar la declaracién a
Pres’anlzr la declarmclén y

Pr tar la r Ion pago p !
" Presentar la declaracion anual de Irnpl.lesln Sobre la Remz {ISR). de persnnas mol es ;

31-63-2002

- Pri la.doclaracigr dohde’se: informe sobm 1as op 01-89-2006.
Presentar la declaraclén pago prcw ional 31-03-2002.
P 1a declaracion y pago mensual de r e aroadon2
Presentar la declaracion page provlslonal 731032002
Presentar Ja declaracién page definitive mansualdelmpuesmal alorAgragad' : _:»3_1-03-200.2
Presentar la daclarapion‘ pago provislonal sual delimg " al : P cor sl . P "(11-0i-2_905_
Presentar a declaracién y page anual del Iipuesto EmpmsaﬂalaTasaﬂmca (lETIJ) S IR e SR T a0y2008
Prosentar la danlaracléni rmativa anual de. Subsldlopara el Emp!eo L DU - S R Dl AT 0140142008

TRAMrrE : EFECTUADOS D od sl e FEGHABE PRESENTAGION *FOLIO DEL TRAMITE - i
Servicio o Sollcitud / SOLIGITUD DE ANEXOS F3z241 | g -10:2013 . AVZ013a8942909 .. ‘
REg; Federal Contribuyents f Verificacion I Domicllio * -~ .7 - . 2609:2018 | RF201348788952
Seriiclo o Sollcltud / SOLIGITUD DE-ANEXQS F3241 /. ;25093013 . . ANBY348755492 -
Servicio o Solicitud./ SOLISITUD DE ANEXOS F3241./ | 2540.2013 . AV201348761380
Servicio o soucmu:u sou iTUD DE Auexos F3241 I ; a .szmwmssss :

" Fécha de Impresiori: 17. b Octubre de 2013
_TELEFONO DE ATENCIGN CIUDADANA |
(Quejas Y Sugerencias) 01-800-463-6728

g2fvT814jroOFHMQEsJAqq/efyqOyReSYuJHhEPXOIPghoXQIUV7XUZ1 OMMNcJHogezqNexkbed1j15QhrLAIROTBBzh)GFMwngzTPFFwdf+fMIVOYul k25kSh07u
ketmxfoAyrS&FusvKY9| EAzl\Merl’ XUy0d2d9+S3DwS3y4=
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